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LA CAMERA DEL FUTURO

La Camera del Futuro costituisce un impor-
tante progetto di carattere pluriennale, pro-
gettato erealizzato conil supporto della societa
consortile di sistema “Infocamere” e finalizzato
alla digitalizzazione del rapporto con l'utenza
attraverso un processo diammodernamento di
numerosi procedimenti amministrativi.

Progettato nel corso del 2025 attraverso un la-
voro molto complesso che ha interessato I'ente
nellasuainterezza, coinvolge tutto il personale
camerale che sta partecipando attivamente e
con moltointeresse ad un percorso formativo
per la corretta utilizzazione dell’Intelligenza
Artificiale.

Tutte queste attivita, che possono essere
considerate propedeutiche per l'attivazione
vera e propria dei servizi previsti nel progetto, si
esplicherannoallinternodelnuovo sitocamerale
pensato amisuradiutente eintegrato coninuovi
servizi digitali. [l nuovo sito web della Camera di
Commercio sara messo on line nei primi mesi
del2026 e saraorientato allimpresaattraverso:

» chatbot perl'assistenza

» informazioni piu vicine alle esigenze
dellutente

» servizionline sempre disponibili
» sistemadiappuntamentiintegrato

Lassistente virtuale chatbot offrira, attraverso
un sistema conversazionale “istruito” nel fornire
informazioni e risposte in uno specifico ambito,
uno strumento di supporto e di orientamento
generale per guidare la navigazione all'interno
del sito.
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Quest'ultimo sara integrato con i servizi on line
che giadal 2026 saranno attivi per:

» iscrizione esami mediatori
» cancellazioni protesti
» dirittoannuale

€ potranno essere successivamente integrati
conulterioriserviziche sirenderanno disponibili
nel corso della seconda parte del 2026 e che
sono giain lavorazione.

GrazieallaCameradel Futurosaralimprenditore
a scegliere come interfacciarsi con la Camera,
scegliendo la modalita a lui piu conveniente tra
un ampio spettro di possibilita che variano da
soluzioni completamente digitali all'utilizzo dei
canali online, social o telefonici per arrivare allo
sportello fisico che restera comunque sempre
accessibile e facilmente raggiungibile.

Nel futuro ormaiprossimo,leimpreseiscritte alla
Camerasarannoraggiunte facilmente grazie alla
multicanalitainunmodelloibrido che accesso-
rialatecnologiaallacomponenteumana.Lapre-
senzadegli sportelli sul territorio € una garanzia
dicompetenza: le sedidiSassarie Olbiasaranno
sempre piu rafforzate e sara facilitato I'accesso
aglisportelliincrementando al contempole pos-
sibilitadellutenzadiaccedere aiservizicamerali
attraversoicanalidigitaliquale premessaperun
accesso pil consapevole e rapido.

La Camera del Futuro diventa la “Camera di Com-
mercio del Nord Sardegna”. Il Consiglio camerale
“aperto” del 17 novembre 2025 allunanimita ha infatti
manifestato la volonta di allineare il logo della Camera
diCommerciodiSassarial principioditerritorialita cosi
daesprimerelidentitaele vocazionidelNord Este del

Nord Ovest della Sardegna.

el LS T4 LT Bl B
WD

—[7]



RPP 2026 | CAMERA, IMPRESE, TERRITORIO

REGISTRO IMPRESE - ESEMPIO DI INNOVAZIONE NELLA PA

Il Registro delle Imprese sara particolarmente
interessato dalla realizzazione del progetto “La
Camera del Futuro” che sfrutta l'innovazione
digitale per undialogopitusemplice e trasparente
fra le imprese e la Camera di Commercio, mi-
gliorando l'efficienza deiprocessie sostenendo
con servizi piu smart le PMI nella transizione
digitale. Nel 2025 sono state attuate le azioni
propedeuticheperilraggiungimentodeiseguen-
ti obiettivi prioritari:
1. migliorarel'esperienzadiimprenditorie pro-
fessionisti nell'utilizzo dei servizi camerali
dellarea anagrafica;

2. aumentare l'efficienza e la sostenibilita dei
processiinterni al Registro delle Imprese.

Il Registro delle Imprese e piu in generale l'area
anagrafica, fornendo strumenti digitali e servizi
di carattere certificativo, sono i primi ad essere
interessati dal cambiamento. All'interno della
prima linea d’'azione infatti rientrano due impor-
tanti soluzioni:

» sportello digitale per la gestione delle richi-
este di assistenza dell’'utenza basata su
agenti muniti di intelligenza artificiale (chat-
bot), integrata con i sistemi per la presa di
appuntamenti con operatori camerali;

Attivita distinta per azioni

» Inserimento nel sito camerale
dell'assistente virtuale (BOT) dotato di
intelligenza artificiale ed istruito su tematiche
specialistiche dell'area anagrafica (servizi
digitali e rilascio visure e certificati)

» Nuovo servizio online per la presentazione
delle pratiche esami mediatori

» Nuovaagenda per la prenotazione degli
appuntamenti attiva su Sassari ed Olbia
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» sportello web, soluzione per la remotiz-
zazione dello sportello fisico arricchita con
funzionalitaevolute perlagestionediincontri
conlutenza;

Lapienarealizzazione diqueste attivitanel 2026
sara integrativa e non sostitutiva rispetto allo
sportello fisico che restera sempre a dispo-
sizione dicoloro che preferiranno accedere agli
uffici camerali, ma daranno un'opportunita agli
imprenditori pitinnovatividiavere adisposizione
sistemi di comunicazione piu smart, con enormi
risparmi di tempo.

La realizzazione di questo importante cambia-
mento sta richiedendo uno sforzo notevole da
parte del personale coinvolto,un vero e proprio
cambio di mentalita. Per questo motivo gia nel
2025 sono state organizzate iniziative diaccom-
pagnamento al cambiamento, di miglioramento
delle competenze interne e di efficientamento
dei flussi di lavoro interni che proseguiranno
anche nel 2026.

Obiettivi dirisultato

» Migliorare I'esperienza diimprenditori
e professionisti nell'utilizzo dei servizi offerti
nellarea anagrafica

» Aumentare l'efficienza e la sostenibilita dei
processiinterni al registro delle Imprese



Ladiffusione delle tecnologie digitalirappresen-
ta un fattore determinante per la competitivita
delle imprese e per I'evoluzione dei sistemi pro-
duttivi. Latrasformazione digitaleincideinmodo
significativo sui modelli organizzativi e sulle
modalita di sviluppo dei processi aziendali: fa-
vorisce l'introduzione diinnovazioni,l'ottimizzazi-
one delle attivitainterne e il miglioramento delle
relazioni con i clienti e i fornitori. Per le imprese
del territorio, in particolare di piccole e medie
dimensioni, la disponibilita di competenze
digitali avanzate e di spazi dedicati alla speri-
mentazione tecnologica costituisce un’oppor-
tunita reale di conoscere e provare le “soluzi-
oni digitali” prima della loro introduzione
stabile in azienda.

Per rispondere a tali esigenze, la Camera di
Commercio di Sassari haistituito - grazie ai fon-
diderivantidaun Accordo QuadroconlaRASe
i principali Entidel Nord Sardegna - Innovation
Lab (I-LAB), divenuto negli anni uno strumento
cardine a supporto della transizione digitale del
tessuto produttivo del Nord Sardegna. LI-LAB
opera come centro di competenza digitale e
come spazio fisico dedicato allinnovazione,
offre servizi di coworking, percorsi seminarial
attraverso I'attivita del’Accademia Digitale, iniz-

Attivita distinta per azioni

» Gestione spazilLab e attivita di
coworking

» Progettazione percorsi seminariali tramite
Accademia Digitale

» Prosecuzione attivita SportelloPID e
gestione del Bando Voucher Digitali [4.0

» Conclusione dellaricerca “Artigianato del
Futuro”
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TRANSIZIONE AL DIGITALE: IL LABORATORIO CAMERALE I-LAB

iative di sperimentazione ed orientamento verso
tecnologie emergenti attraverso specifiche
progettualita, quale Vetrine 4.0, supporto - an-
che attraverso I'erogazione di Voucher - e
orientamento attraverso le attivita del Punto
Impresa Digitale (PID). Lobiettivo complessivo
e quellodifacilitare 'adozione disoluzioni digitali
e accompagnare le imprese nello sviluppo di
nuovi modelli organizzativi.

Nel 2026, la Cameraintende consolidare e am-
pliare leattivitadell’I-LAB,come puntodiraccor-
do-sultemadelladigitalizzazione - delle esigen-
ze sia interne dell’Ente che del sistema
imprenditoriale. Sul piano interno, la struttura
supporteraiprocessididigitalizzazione dellam-
ministrazione mettendo a disposizione le com-
petenze maturate e strumentidedicati. Sul piano
esterno, l'azione di Accademia Digitale sara
rafforzata attraverso l'attivazione di nuove part-
nership e nuovi seminari rivolti aimprese e pro-
fessionisti.

Obiettivi dirisultato

» Mantenimento operativita servizi
I-LAB e avvio nuovi progetti di trasferimento
tecnologico

» Realizzazione dei seminari dellAccademia
Digitale rivolti aimprese e professionisti

» Erogazione dei servizi PID a supporto dei
processi di digitalizzazione delle imprese

L LR 18 = L 1)
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STRUMENTI DIGITALI PER LA SEMPLIFICAZIONE

Conil2026 il Registrodelle Imprese, avendo gia
unruolonell'utilizzazione delle nuove tecnologie,
continuera a porsi al servizio dell’utenza per
la promozione e la diffusione degli strumenti
digitali. In particolare, I'ufficio sara impegnato
nella diffusione della nuova App Impresa Italia,
che consente ad ogni legale rappresentante
dimpresadiaccedere gratuitamente aiprincipali
documenti della propria azienda disponibili nel
Registro Imprese: la visura, 'atto costitutivo, le
ultime annualita di bilancio depositate (per le
imprese tenute a tali dichiarazioni). L’App con-
senteanchedimonitorare lo statodelle pratiche
inviate al Registro delle Imprese e allo Sportello
Unico per le Attivita Produttive (il SUAP) e di
esibirel'Attestatodilscrizione all' Albo Nazionale
Gestori Ambientali. Inoltre in questi ultimi mesi
del 2025 & previsto un accurato processo di
restyling dell App.

La nuova versione & studiata per rispondere
meglio alle esigenze degli utenti, che sono stati
coinvolti direttamente nella progettazione, e
per essere sempre pil accessibile ed inclusiva.
Oltre ad unanavigazione piti semplice e intuitiva,
I'App si € arricchita di una nuova home page
personalizzata e di una pratica “valigetta di la-
voro” che raccoglie inun’unica areaidocumenti
dellimpresa.

A fianco degli oltre 3,3 milioni di utenti del sito
impresa.italia.it, 'App impresa italia & oggi sugli
smartphone di piu di 512 mila imprenditori che
accedono aidocumenti ufficialidi quasi 920 mila
imprese potendo verificare, in tempo reale, la

Attivita distinta per azioni

» Divulgazione dellanuova App Impresa
Italia

» Gestione sportello strumenti digitalia
Sassarie Olbia

» Verificaelenchiimprese con PEC irregolarie
avvio procedure d’ufficio

qualita delle informazioni con cui si presentano
alle pubbliche amministrazionie ai propriinterlo-
cutori commerciali.

Favorire il passaggio degli imprenditori che ac-
cedonoaiservizitramiteil sitowebversol'utilizzo
dell’App rappresenta un obiettivo strategico
per il Sistema camerale, in quanto consente
alle Camere di instaurare un contatto diretto e
immediato conle imprese.

A tal fine per il 2026 & previsto il mantenimento
degli sportelli gia operativi nella sede di Sassari
ed Olbia, garantendo in tal modo un presidio
anche a tutte le imprese che operano nellarea
della Gallura. Continuera inoltre il servizio, in
collaborazione conl'Infocamere, che consentedi
gestirelaproceduradelrilascio del dispositivodi
firmadigitale completamente daremoto, tramite
operatore con riconoscimento via webcam, se
non si & gia in possesso di una firma digitale/
CNS in corso di validita, oppure in autonomia,
attraversolaproceduraonline per chiavesse gia
undispositivo di firmain corso di validita.

Nell'ambito del ruolo di supporto che la Camera
svolge nel processo di digitalizzazione delle
imprese e inottemperanzaalle previsioninorma-
tive, l'ufficio proseguiranell'attivazione delle pro-
cedure di assegnazione d’ufficio del domicilio
digitale a tutte quelle imprese che non abbiano
provveduto acomunicare uno valido ed univoco.

Obiettivi dirisultato

» Diffusione strumenti digitali alle
imprese, anche attraverso il servizio da
remoto

» Attribuzione del domicilio digitale.

» Aggiornamento indirizzi posta elettronica
certificata



La possibilita di estrarre dai dati le informazioni
necessarie consente diorientare le decisioninel
migliore deimodipossibili. Labancadatidel Reg-
istro delle Imprese costituisce infatti una fonte di
informazioni diestremo valore sia per la Pubblica
Amministrazione che per il privato. Questo valore
nonsilimitaallambito legale e alle necessita cos-
titutive e di pubbilicita delle imprese, ma dispiega
interamente il suo potenziale nella capacita di
supportare il confronto tra le imprese e la com-
petitivita del mercato; diagevolare lo svolgimento
delle attivita istituzionali degli enti pubbilici; di
costituire un utile strumento di indagine per la
tutela della legalita; dirappresentare un patrimo-
nio informativo completamente accessibile
ancheal privatocittadino. lIRegistro&laprincipale
fonte per le elaborazioni statistiche sulmovimento
delle imprese, iscrizioni e cancellazioni, e per
I'Osservatorio attivo presso I'Ufficio Statistica.

Il Registro delle Imprese contribuisce cosi alla
competitivita del mercato sotto due diversi punti
divista: il primo &€ legato alla sua valenza legale e
alruolo che svolge ai fini costitutivi e pubblicistici
delleimprese.|nquesto compitoil Registroéuno
strumento fondamentale a supporto della tras-
parenza del mercato e dellaffidabilita delle tran-
sazioni. Il secondo & invece di tipo strettamente
economico: per conoscere i propri interlocutori
e competitor.

Attivita distinta per azioni

» Revisione soggettiiscritticome
agenti d’'affariin mediazione immobiliare,
informativa avvio procedimento

» Verifica permanenza requisiti;adozione
provvedimenti conclusivi

» Gestione esami abilitanti I'attivita di
mediazione e quella per lo svolgimento
dellattivitadi Taxie Ncc
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REGISTRO IMPRESE: STRUMENTO DI LEGALITA E SVILUPPO

In questo quadro istituzionale, 'aggiornamento
continuo ed affidabile delle informazioni conten-
ute nel Registro delle Imprese, strumento di
informazione economica e giuridica di tuttii sog-
getti operanti nel mercato italiano, diventa la pri-
orita assoluta a tutela del sistema di libera
concorrenzialita tra imprese. Garantire lattend-
ibilita delle banche dati, relative al Registro
Imprese e agli Albi e Ruoli, rimane l'obiettivo fon-
damentale e imprescindibile del servizio perché
la qualita dei servizi offerti costituisce un fattore
di competitivita del mondo produttivo. In partico-
lare, per quanto riguarda gli adempimenti ana-
grafici e certificativi, il sistema imprenditoriale
richiede oggiqualita, efficienza e rispondenzadei
dati alle situazioni effettive.

In attuazione di tale obiettivo verra avviata nel
2026 larevisione degliagentidaffariinmediazione
immobiliare di cui alla Legge 03.021989, n. 39
concernente la disciplina della professione e in
ottemperanzaallart. 7 del Decreto del 26 ottobre
2011 del Ministero dello Sviluppo Economico.

Obiettivi dirisultato

» Espletamento dialmeno due sessioni
d'esame abilitanti

» Verificaregolarita dei soggettiiscritti
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NETWORK SALUDE & TRIGU

IIProgramma Salude & Trigu, avviato nel 2019 su
iniziativadellEnte camerale, si€ affermatonegli
annicome unNetwork dedicatoallavalorizzazione
turistica degli eventi culturali e delle eccellenze
locali, diventando oggi la piu significativa azione
di marketing territoriale del Nord Sardegna. In
continuita con le precedenti edizioni, I'edizione
2026 si pone un duplice obiettivo: destagional-
izzare i flussi turistici, utilizzando gli eventi pre-
senti nel Network come leva di sviluppo nei
periodi di bassa stagione; offrire ai viaggiatori
esperienze autentiche e diqualita, promuovendo
un modello di turismo esperienziale, consape-
vole e sostenibile. Salude & Trigu siarticolanelle
seguentiazionioperative che proseguirannonel
2026: 1) Predisposizione e gestione dell’Avviso
Pubblico perla selezione deglieventidainserire
nella Rete, approvazione dellagraduatoria degli
eventiammessialla Rete.

2) Gestione del Piano dicomunicazione coordi-
nataper promuovere alivellolocale, nazionale e
internazionale gli eventiinseriti nella Rete, attra-
verso: a) sito web e pagine social dedicate; b)
stipula di partenariati con agenzie, piattaforme
digitalidipromozione e conil sistemadegliaero-
porti del Nord Sardegna; ¢c) implementazione
degli strumenti di comunicazione offline per

Attivita distinta per azioni

» Istruttoria delle domande diadesione
all’Avviso Pubblico 2026 e delle istanze di
rendicontazione degli eventiammessi

» Potenziamento del Network Salude & Trigu
e promozione del Programma attraversoil
piano di comunicazione coordinata

» Gestione deirapporti conibeneficiarianche
attraverso incontri dedicati e momenti
formativi

» Monitoraggio delle attivita realizzate
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identificare 'appartenenza dell'evento al Net-
work; d) realizzazione di spot pubblicitari radio-
televisivi per incrementare la visibilita del Brand
tramite i medialocali.

3) Gestione dei rapporti con i beneficiari, attra-
verso incontriin presenza per favorire laconos-
cenza e la collaborazione reciproca tra gli
organizzatori degli eventi. 4) Realizzazione di
sessioni formative, destinate ai beneficiari
ammessi alla Rete, sultemadellapromozione sui
principali social network per unacomunicazione
efficace deglieventi. 5) Coinvolgimento del Net-
work attraverso una collaborazione attiva nella
realizzazione degli Eventi a regia camerale, in
ambitidiparticolarerilevanza. 6) Coinvolgimento
del sistema aeroportuale e portuale del Nord
Sardegna. 7) Realizzazione di eventi tematici di
promozionedella Rete perrafforzare lariconos-
cibilitadel brand.

Obiettivi dirisultato

» Costituzione e rafforzamento della
Rete dieventi 2026

» Esame pratiche direndicontazione e
liquidazione cofinanziamento camerale

» Aumento dellavisibilita del Network sui
mercatilocali, nazionali ed esteri
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TURISMO LEVA DI SVILUPPO - MIRABILIA E AZIONI REGIONALI

lIturismo rappresenta uno strumento strategico
per la valorizzazione del territorio e costituisce
un motore di sviluppo per numerose altre filiere:
dall’agroalimentare, con le sue eccellenze,
allartigianatotipico, finoalle tradizioni, alla storia,
alla cultura e allinsieme dei servizi offerti dalla
destinazione.lnquestocontesto,'Ente camerale
assumeilruolo dianimatore territoriale, metten-
do asistemallaricchezza derivante dalla varieta
dei prodotti turistici e realizzando azioni strate-
giche asostegnodellacrescitadellinterafiliera.
Trale principali progettualita in corso si eviden-
Ziano:

Progetto Speciale MIRABILIA: vi aderiscono
Unioncamere e 21 Camere di Commercio conil
supporto scientifico di Isnart, con l'obiettivo di
favorire lapromozione integrata dei siti UNES-
CO “meno noti” presenti nei rispettivi territorie
valorizzare il paesaggio, il patrimonio culturale,
storico, artisticoed enogastronomico pressoun
pubbliconazionale edinternazionale sempre piu
esigente nei confronti di un turismo sostenibile
dielevataqualita. Cio sisnodaattraversodiverse
iniziative, fra cui la “Borsa Mirabilia del turismo
culturale e delle produzioni agroalimentari di
qualita”, che favorisce lincontro fra domanda e
offerta turistica, agroalimentare e vitivinicola

Attivita distinta per azioni

» Sensibilizzazione delle imprese
dei settori turistico e agroalimentare per
I'edizione 2026 della “Borsa Mirabilia
del turismo culturale e delle produzioni
agroalimentari di qualita”

» Organizzazione di eventidi promozione
territoriale nell’ambito del progetto Speciale
Mirabilia

» Coordinamento e realizzazione attivita del
Progetto congiunto “Sostegno del turismo”

» Collaborazione con Ass.to Reg.le Turismo
per l'attuazione dell’Accordo Unioncamere
Sardegna
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attraverso incontri B2B fra seller nazionali e
buyersesteri,ei“MirabiliaDay”,incontriitineran-
tifinalizzatiad approfondire e condividere conle
Camere di Commercio uno specifico filone
progettuale.

Sostegno del Turismo: progetto congiunto tra
le Camere di Commercio Sarde,conlaCamera
di Commercio di Sassari nel ruolo di capofila,
miraaconsolidareilruolo del Sistema camerale
nell’osservazione statistico-economica del
fenomeno turistico, nonché nellanalisidel livello di
sviluppo attuale e potenziale delle destinazioni
turistiche, grazie a specifiche data platform realiz-
zatedalSNART.

Accordo Unioncamere Sardegna e RAS - As-
sessorato Regionale Turismo: finalizzato alla
realizzazione diattivitadipromozione delturismo
e dell’artigianato per implementare flussi turisti-
ci,in attuazione della Convenzione per la “Real-
izzazione di attivita, progetti e programmi di
collaborazione a supporto delle azioni di pro-
mozione del settore turismo e del settore artigia-
nato”. Tale accordo prevede tra gli altri di
promuovere azioni presso il mercato Inglese e
americano, anche in raccordo con la nuova
tratta che collega Olbia con New York.

Obiettivi dirisultato

» Partecipazione diimprese alla
“Borsa Mirabilia del turismo culturale e
delle produzioni agroalimentari di qualita” e
possibile organizzazione del “Mirabilia Day”
nel Nord Sardegna

» Realizzazione diincontri formativiconle
imprese del turismo tramite la Tourism Lab
Academy

» Realizzazione diazionidicomunicazione e
promozione territoriale in attuazione degli
accordiconlaRAS

» Progettazione, produzione e diffusione materiale
promozionale per eventie mercatiesteri



Lapertura ai mercati esteri e la promozione del
territorio attraversoiniziative integrate su cultura,
enogastronomia e ospitalita rappresentano uno
degli assi strategici che caratterizzano l'azione
del Sistema camerale. A riguardo, un recente
sondaggio nazionale ha rilevato che le Camere
di Commercio sono percepite dalle aziende
quale primo soggettodiriferimento periservizi
di supporto e accompagnamento all’estero.

In quest’ambito, il programma di attivita e servizi
che il Sistema camerale del Nord Sardegna
intende attuare nel 2026 miraarafforzarelapre-
senzasuimercatiinternazionalidelleimpresedel
territorio, con particolare attenzione alle MPMI,
conlobiettivodiaumentareilnumerodiaziende
esportatrici.

Il programma 2026 sara inoltre caratterizzato
dallimplementazione di nuove progettualita e
linee di intervento attraverso la partecipazione
attiva ai progetti adottati da Unioncamere e dal
Sistema nazionale delle Camere di Commercio
nel suo complesso,come ad esempioi Progetti
a valere sull'incremento del 20% del diritto
annuale per iltriennio 2028-2030 o al Fondo di
Perequazione camerale 2025-2026, entrambi
attualmente in fase di approvazione da parte
degli Organi competenti.

Attivita distinta per azioni

» Gestione Punto S.E.I.—Sportello
per I'Internazionalizzazione - presso
Promocamera ed erogazione dei servizi di
profilazione, check-up export e assistenza

» Cooperazione con altri Enti/Soggetti
(regionali, nazionali, internazionali), per
attivita congiunte sui mercati esteri

» Realizzazione dipercorsidi supporto alle
imprese target, interagendo con Sistema
camerale (regionale, nazionale, estero) e
ICE-Agenzia
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POTENZIARE PEXPORT E LA COOPERAZIONE

L’Ente camerale - attraverso la propria Azienda
Speciale Promocamera - sara in grado di
assicurare un articolato insieme di servizi di
orientamento e formazione per le imprese che
intendono operare suimercatinazionalied esteri.
Si tratta di attivita ad alto valore aggiunto in cui
maggiormente siconcretizzal'identita di “Rete”
del Sistema camerale attraverso unarinnovata
alleanza strategica contuttigliattoridel Sistema
Italia per l'internazionalizzazione.

LEnte camerale intende altresi contribuire ad
aumentare lattrattivita del territorio del Nord
Sardegna facilitando contatti con investitori
nazionalieinternazionali, promuovendoipuntidi
forza degli ecosistemi produttivilocali e incenti-
vandocollaborazionitraimpreselocalied estere.

Lobiettivo prioritario & quello di favorire un
cambio dimentalita e diapprocciorispettoalle
iniziative darealizzare, integrando le tradizionali
attivita finora svolte con le pilt moderne tec-
nologie digitali, al fine di aumentare il numero
delle imprese esportatrici, soprattutto quelle
di micro-piccola e mediadimensione.

Obiettivi dirisultato

» Coinvolgimento, profilazione e
assistenza dialmenon.30 imprese target
potenzialmente e occasionalmente
esportatrici

» Organizzazione dialmenon. 4 azionidi
informazione/formazione/promozione
(Fiere, Workshop, incontri B2B, azioni di
attrazione investimenti), rivolti ad almeno 100
imprese target
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CENTRO DI COMPETENZE TRANSFRONTALIERO

Il Sistema camerale del Nord Sardegna da
sempre hadimostrato unaspiccata attenzione
verso la cooperazione europea € la parteci-
pazione a progetti di collaborazione transnazi-
onale, riconoscendo il valore strategico dell'in-
ternazionalizzazione e dello sviluppo sostenibile
tramite reti europee.

In particolare, grazie anche all'attivita svolta
dalla propria Azienda Speciale Promocamera
fin dalla sua costituzione, 'Ente camerale ha
maturato una consolidata esperienza nella
gestionediprogettieuropei, rappresentandoun
prezioso puntodiriferimento perleimpreselocali
in grado di offrire supporto sulle opportunita
offertedall’Unione Europea, facilitandol'accesso
a finanziamenti e progetti comunitari.

Nel corso degli anni, il Centro di competenze
transfrontaliero ha rappresentato un utile
strumento a supporto delle Micro, Piccole e
Medie imprese che hanno avuto la possibilita di
entrarein contatto conunaqualificatareteinter-
nazionale di esperti e di strutture specialistiche
ingradodioffrire servizied assistenzaattraverso
percorsi di innovazione personalizzati, voucher
per servizi specialistici, formazione, open inno-
vation e accompagnamento alla doppia tran-
sizione digitale ed ecologica.

Attivita distinta per azioni

» Implementazione Centro di Competenze,
pubblicazione diun Avviso transfrontaliero per
creazione elenco espertie catalogo servizia
disposizione delle imprese

» Attivazione percorsidisviluppoe
innovazione per imprese e aspiranti
imprenditori

» Attivazione Innovation desk regionale e
Innovation Accademy in raccordo con llab
camerale

» Erogazione Voucher alleimprese per
transizione digitale ed ambientale
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Nel corso del 2026, e per il prossimo triennio, il
Centro di Competenze Transfrontaliero verra
implementato ed arricchito di nuovi e innovativi
contenuti grazie ai progetti FRIHUB e CIIRCLE
finanziati nelllambito del Programma ltalia-
Francia Marittimo 2021-2027, dei quali
Promocamera € rispettivamente capofila e
partner soggetto attuatore.

EntrambiiProgettihanno come obiettivoprioritario
quello di supportare le Micro, Piccole e Medie
Imprese nelladozione di tecnologie e approcciin-
novativiinlinea coniparadigmidelllndustria 4.0.

Il Centro, grazie allo sviluppo di questi Progetti, si
candidaacostituire unecosistematransfrontalie-
ro di innovazione, un Innovation Desk fisico e
virtuale, unfacilitatore dellinnovazione collabora-
tivaeunpuntodiaccesso privilegiatoallecosiste-
ma transfrontaliero.

In tale ambito, in un’ottica di integrazione, valo-
rizzazione e capitalizzazione delle iniziative gia
esistentisulterritorio, verrannoinoltre realizzate
le azioni previste dal Progetto Attrazione degli
Investimenti e dei Talenti nell’ambito della
Convenzioneinessere tralaRegione Autonoma
della Sardegna — Centro Regionale di
Programmazione e la Camera di commercio di
Sassari.

Obiettivi dirisultato

» Almeno n.10 nuovi espertiinseriti nel
Centro di Competenze Transfrontaliero

» Almenon.10imprese finanziate coni
Voucher
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SOSTENIBILITA, TRANSIZIONE VERDE
E FINANZA INNOVATIVA D’ IMPRESA

» Economia circolare smart sostenibile
»  HUBA4FIN e altri strumenti diaccesso alla finanza
» Supporto alla crisidimpresa
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Le condizionidellambiente e lasostenibilitadello
sviluppo si confermano temi di prioritaria atten-
zione che richiedono un’informazione puntuale
eprecisa. Alivello globale, permane lanecessita
di contemperare le esigenze della produzione
energetica con l'imprescindibile valore della
tutelaambientale.

La Camera di Commercio di Sassari presidia
datempo queste tematiche attraverso incontri
informativi di spessore internazionale e servizi
dedicati. L'Ente, infatti, &€ da circa vent’anni
sede del prestigioso evento nazionale ENER.
LOC, dedicato all’energia e allo sviluppo delle
fonti rinnovabili. Da questa consolidata espe-
rienza & nato lo “Sportello Energia”, un punto
di riferimento fisico e virtuale per veicolare i
vantaggi economici,ambientali e socialiderivanti
dall'adozione di tecnologie per la riduzione dei
consumi.

Anche per il 2026, in linea con la progettazione
specifica del Sistema camerale nazionale, la
Cameraproseguiralapropriaazione asostegno
delleimprese.

Attivita distinta per azioni

» Sportello Energia
» Supporto all'edizione “Enerloc 2026”
» Sportello Ambiente

» Progetto “Latransizione energetica”
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ECONOMIA CIRCOLARE SMART SOSTENIBILE

L’obiettivo & supportarle nel cogliere le opportu-
nita della transizione energetica ed ecologica,
attraverso un’intensa attivita di informazione e
animazione sull'uso delle fonti rinnovabili.

Sul fronte degli adempimenti amministrativi,
I'Ente continueraasvolgereilruolodiraccoltadei
datiambientalidemandatodallegislatore tramite
le attivita dello Sportello Ambiente.

Infine, nell’ambito della sostenibilita ambien-
tale applicata ai settori chiave del territorio, si
conferma limpegno a supportare gli operatori
economici che affrontano la doppia transizione
(digitale e ambientale) con azioni informative e
di assessment anche attraverso nuove proget-
tualita promosse da Unioncamere e dal sistema
dicompetenze nazionale.

Obiettivi dirisultato

» Prosecuzione Attivita dello Sportello
Ambiente

» QOrganizzazione di eventi di sensibilizzazione
in campo ambientale ed energetico
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HUB4FIN E ALTRI STRUMENTI DI ACCESSO ALLA FINANZA

Nel 2026 proseguira I'azione di sostegno alla
finanzainnovativa per le imprese tradizionali gia
avviata con il PNRR - nell'ambito del progetto
e-INS-incollaborazione conle Universitasarde,
il Banco di Sardegna e il sistema regionale e
nazionale delle Camere di Commercio. |l Pro-
getto e-INs vede la Camera di Commercio di
Sassari coordinatrice dello Spoke 4 - dedicato
ai temi della Finanza complementare. In
quest’'ambito,attraversolazione HUB4FIN, sono
state realizzate attivita di supporto finalizzate
afar conoscere e favorire 'accesso ai mercati
creditizi non tradizionali e a sostenere la finan-
ziabilita di progetti a contenuto innovativo delle
imprese operanti in Sardegna. Le attivita hanno
portato,inoltre, all'istituzione del Fondo dilnves-
timento Spoke4Fin, autorizzato dal Ministero
dellUniversita e della Ricerca, e gestito - grazie
adunappositoaccordo-dal BancodiSardegna.

Parallelamente siintende far propri gli obiettivi
e le finalita della progettualita di Unioncamere
Nazionale sulla “Finanza”. La finalita del pro-
getto proposto dal Sistema Nazionale € quella
di dotare le Camere di Commercio di compe-
tenze specialistiche di tipo economico-finan-
ziarie, costituendo dei Centri di servizi
camerali per lafinanza d’impresa e la preven-
zione delle crisi, denominati CEFIM.

Attivita distinta per azioni

» Promozione servizidiinformazione sul
temadellafinanza agevolata;

» Monitoraggio delle attivita svolte dagli affiliatie
daipartner dello Spoke 4

» Verificaoperativita del Fondo Spoke4Fin nella
fase post PNRR e programmazione incontri
progettazione partecipata

» Qualificare il personale con competenze ditipo
economico-finanziario che saranno impiegate
allinterno dello sportello camerale CEFIM
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| centri pertanto, si costituiranno come strutture
dicontattoconleimprese perfavorire'accesso
a strumenti di finanza ordinaria, innovativa e
agevolata, nonché la prevenzione disituazionidi
squilibrio e dicrisi.

Nell'attuale contesto macroeconomicodiincer-
tezza, infatti, il reperimento di nuove fonti per il
finanziamento e perlaraccoltadicapitali,nonché
un attento monitoraggio della situazione eco-
nomico-finanziaria dellimpresa, rappresentano
fattori fondamentali per la continuita, la crescita
elacompetitivita. Favorire pressoleimprese una
maggiore diffusione di competenze e conos-
cenze sui temi economico- finanziari ed una
visione pitintegratadelle diverse problematiche
aziendali, nonché promuovere una cultura della
prevenzione delle situazioni di crisi rappresenta
lafinalita delle azioni darealizzarsi.

Conseguentemente all'erogazione di tali stru-
menti e servizi saranno raggiunti obiettivi di
divulgazione sul territorio diconoscenze e com-
petenze sutemieconomico-finanziari,ad esem-
pio con riferimento agli strumenti per il
finanziamento disponibili, alle informazioni e ai
documenti utili per comunicare con gli istituti di
credito e glioperatoridifinanzainnovativa, all'at-
tivita di monitoraggio e controllo finanziario
necessaria per la prevenzione delle crisi.

Obiettivi dirisultato

» Adeguata transizione trail progetto
PNRR e-INS e le azioni previste dai Centri di
servizi camerali per lafinanza d'impresae la
prevenzione delle crisi



SUPPORTO ALLA CRISI D’IMPRESA

Laproceduradenominata“Composizione nego-
ziata per la soluzione della Crisi d'impresa”,
introdotta dal nuovo Codice della Crisi il
16/05/2022 consente all'imprenditore che si
trova in condizioni di squilibrio patrimoniale o
economico-finanziario, di perseguire il risana-
mento dellimpresa conil supporto diun espe-
rto indipendente, che agevoli le trattative con i
creditori e altri soggetti interessati.

L'istituto consente didare prontaattuazione alle
misure di supporto alle imprese per consentire
loro di contenere e superare gli effetti negativi
dellemergenza economica e finanziaria chie-
dendoallaCameradi Commerciolanominadiun
esperto indipendente quando risulta ragionev-
olmente perseguibileil risanamentodellimpresa.

Atalfine é stata attivata dal Sistema camerale la
specifica piattaforma telematica (www.compo-
sizionenegoziata.camcom.it) che consente
lagevole presentazione delle istanze e tutta la
gestione del successivoiter.

Attivita distinta per azioni

» Attivita finalizzate alla divulgazione della
nuova procedura dicomposizione negoziata

» Formazione del personale sulnuovo Codice
dellacrisid'impresa

» Coordinamento congli Ordini professionali
econle altre Camere regionali per lacorretta
gestione della procedura
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Nel 2025 il nuovo istituto della Composizione
negoziatasembraessere entratoapienoregime:
il sistemaimprenditoriale haacquistato maggiore
consapevolezza delle sue potenzialita le oper-
azioni di risanamento risultano in costante
aumento e coinvolgono realtaimportanti e stra-
tegiche per il nostro Paese. Anche nel territorio
sardo sono stati registrati 11 casi di successo su
52 istanze presentate, molte delle quali ancora
in corso.

La Camera, che ad oggi ha dovuto gestire circa
20 procedimenti,auspicache nel 2026 sipossa
proseguire con la collaborazione delle Asso-
ciazioni e degli Ordiniprofessionaliinun'azione
dicoordinamento sultemadella crisid'impresa,
utile perlaconcretarealizzazione della Compo-
sizione stessa e soprattutto per far aumentarei
casidisuccesso.

Obiettivi dirisultato

» Corretta e tempestiva gestione delle
domande che arriveranno dalle imprese

» Corretta pubblicita nel Registro delle
Imprese degliadempimenti derivanti
dall'applicazione delle misure protettive, a
tuteladellimpresa stessa
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VALORIZZAZIONE DELLE FILIERE
PRODUTTIVE LOCALI

» Produzionitipiche agroalimentari

» Fondofiereitaliane ed estere

» Promozione filiera vitivinicola

» Premio Nazionale Eno-Letterario “Vermentino’
» Marketing urbano e territoriale
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lIsistemaagroalimentare dellaSardegnasicon-
figura come uno dei comparti strategici
delleconomia regionale, caratterizzato da un
patrimonioampioediversificato,che comprende
produzione agricola tradizionale, eccellenze
casearie, vitivinicole, olivicole e una filiera con-
solidata nei principali distretti produttivi. In parti-
colare, ilterritorio del Nord Sardegna sidistingue
per la varieta e qualita delle produzioni, espres-
sione di un'identita territoriale e leva di sviluppo
economico € occupazionale. Negli ultimi anni, il
comparto agroalimentare continua ad evidenz-
iare un consolidamento dei principali indicatori
economicie unacrescente presenzasuimercati
esteri,grazie aprodotticompetitivie riconosciuti
ancheinambitointernazionale perilloro elevato
livello qualitativo.

In questo contesto, la Camera di Commercio
svolge un ruolo centrale nel supporto e nella
valorizzazione del settore agroalimentare
locale, attraverso attivita di promozione, servizi
amministrativi e sostegno ai sistemi produttivi
locali. L'Ente coordinainiziative volte aincremen-
tare la visibilita delle produzioni tipiche del Nord
Sardegna. Assicura, infatti, serviziamministrativi
fondamentali, quali il rilascio di certificazioni e
documentiper 'exportcheagevolanoleimprese

Attivita distinta per azioni

» Studio e progettazione di eventi espositivi
settoriali

» Diffusione concorsinel settore oleario,
vitivinicolo e altre eccellenze

» Partecipazione alle attivita dei Distrettiruralie
agroalimentaridiqualita

» Certificazioniper l'export
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PRODUZIONI TIPICHE AGROALIMENTARI

del territorio nell’accesso ai mercati esteri ed
extraeuropei. La Camera, inoltre, aderisce e
supporta attivamente i distretti rurali e sistemi
produttivi locali, caratterizzati da un’identita
storica e territoriale omogenea, per incremen-
tarele sinergie tra produttori, istituzionie opera-
tori economici.

Peril2026,la Cameradi Commercio di Sassari
intende anche sviluppare azioni mirate alla
valorizzazione strategica e innovativadelcom-
parto agroalimentare locale, con particolare
attenzione ai settori cardine della produzione
locale, come quello caseario, vitivinicolo ed
olivicolo. In tale ottica, 'Ente considera priori-
tario potenziare le iniziative promozionaliele
occasioni espositive, anche mediante un uti-
lizzo piu sistematico degli spazi fieristici di
Promocamera, al fine diincrementare la visibil-
ita delle eccellenze territoriali e favorire nuove
opportunita di mercato per le imprese.

Parallelamente proseguiranno le attivita di sen-
sibilizzazione alla partecipazione delle aziende
localiapremidisettore, strumenticonsolidati per
la valorizzazione della qualita e dellinnovazione
delle produzioni tipiche.

Obiettivi dirisultato

» Condivisione stakeholder nella
progettazione degli eventi espositivi settoriali

» Partecipazione alle riunioni dei distretti rurali

» Certificazioni per l'export: messa aregime
processo di digitalizzazione

» Servizi ufficio ambiente: messa aregime
processo didigitalizzazione
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FONDO FIERE ITALIANE ED ESTERE

La partecipazione a manifestazioni fieristiche
nazionali e internazionali costituisce uno stru-
mento rilevante per le imprese del territorio, in
quanto favorisce l'accesso a nuovi mercati, il
confronto diretto con operatori e buyer e il con-
solidamentodirelazionicommercialistrategiche.
Lefiere rappresentanoinoltre uncontesto qual-
ificato per valorizzare i prodotti e i servizi azien-
dali, per monitorare le tendenze settoriali e
acquisire informagzioni utiliad orientare scelte di
investimento e sviluppo. Per le micro e piccole
imprese del Nord Sardegna la presenza in
questi eventiassume unruolo determinantein
termini di visibilita e posizionamento compet-
itivo, contribuisce a rafforzare la capacita di
presidiare i mercati e a cogliere opportunita di
crescita, sia nel medio che nel lungo periodo.

La Camera di Commercio di Sassari ha istituito
e consolidato il Fondo Fiere quale principale
misura di sostegno per le imprese locali che
intendono partecipare a manifestazioni esposi-
tive. Il Fondo opera attraverso 'erogazione di
contributi diretti sotto forma di voucher, e con-
sente alle piccole realta territoriali del Nord
Sardegnadiabbattereicostidiaccesso, spesso
significativi,che caratterizzano glieventifieristici.
Tale sostegno rappresentaquindiuna concreta

Attivita distinta per azioni

» Istruttoria delle domande di
partecipazione pervenute

» Assistenzaalleimprese sulle
corrette modalita di partecipazione e
rendicontazione

» Liquidazione dei contributialle imprese
ammesse
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opportunitaper le aziende disperimentare nuovi
mercati, ampliare la propria rete commerciale e
rafforzare la propria presenza a livello locale,
nazionale ed internazionale. Lo strumento si
conferma ampiamente utilizzato dal tessuto
produttivo locale e rappresenta unalevaimpor-
tante per lapromozione economicadel territorio.

Nel corso del 2026, la Camera intende consoli-
dare e potenziare 'operativita del Fondo Fiere
attraverso il mantenimento della dotazione
finanziaria dedicata e un piu stretto coordina-
mento con le altre iniziative di promozione eco-
nomica dellEnte. Particolare attenzione sara
riservata ai processi di digitalizzazione delle
procedure di presentazione delle domande e di
rendicontazione, con l'obiettivo di semplificare
Paccesso al Fondo e dimigliorarel'efficienzadei
flussi amministrativi.

Obiettivi dirisultato

» Supportare un numero significativo
diimprese nellaccesso a mercati nazionalie
internazionali

» Garantire un‘alta qualita del presidio sul
Fondo Fiere assicurando lacorrettae
tempestivaistruttoria delle pratiche

» Promuovere il brand camerale attraversola
veicolazione del logo negli stand aziendali



L’Ente camerale da sempre riserva una partico-
lare attenzione alla promozione della destinazi-
one turistica del Nord Sardegna attraverso il
sostegnoe/ol'organizzazione direttadimanifes-
tazioniche sianoingradodistimolarelo sviluppo
economico, sociale e culturale del territorio,
come ad esempio le manifestazioni che riguar-
dano la valorizzazione della filiera vitivinicola,
anchein chiave turistica.

In quest’ambito, due sono le iniziative a regia
camerale: “Benvenuto Vermentino”, che si
svolge ad Olbia, e “Alguer Wine Week”, che si
svolge ad Alghero.

“Benvenuto Vermentino”,che nel 2026 arrivera
alladodicesimaedizione,rappresentaunappun-
tamento dirilievo regionale e nazionale che, par-
tendo dalla promozione del Vermentino nella sua
duplice denominazione “Gallura DOCG” e “Sar-
degna DOC”, attraverso un coinvolgente pro-
grammadiiniziative divalorizzazione del prodotto,
degustazione, animazione urbana e culturale, ha
da tempo catalizzato attorno a sé l'attenzione e
linteresse delle Istituzioni, degli operatori eco-
nomici e delle Associazioni che lirappresentano.

Attivita distinta per azioni

» QOrganizzazione e realizzazione della
manifestazione “Benvenuto Vermentino
2026

» QOrganizzazione e realizzazione della
manifestazione “Alguer Wine Week 2026

» Azionidi promo-commercializzazione
e marketing turistico da realizzare sui
mercati esteridi particolare interesse per le
Cantine vitivinicole e per il territorio del Nord
Sardegna
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PROMOZIONE FILIERA VITIVINICOLA

Per quanto riguarda I'“Alguer Wine Week”, nel
2026 e prevista laterza edizione dellamanifes-
tazione,voltaapromuoverealivellointernazionale
Alghero e lintero territorio del Nord Ovest della
Sardegna. Fin dal principio la manifestazione ha
riscosso ampi consensi dimostrando di pos-
sedere tuttiirequisiti per raggiungere importanti
livellidinotorietadistinguendosiper lasuacapac-
ita unica di valorizzare i vitigni autoctoni e le
eccellenze enologiche della Sardegna, contribu-
endo cosiarafforzarelidentitaelacompetitivita
del territorio.

Entrambe le manifestazioni rientrano a pieno
titolo tra le attivita previste dal Programma
Quadro di Promozione Salude & Trigu in
quanto eventi a regia camerale. La piena inte-
grazione tra il network di eventi Salude&Trigu e
le manifestazioni Benvenuto Vermentino e
Alguer Wine Week consentira la promozione
delle eccellenze vitivinicole, la valorizzazione
delle tradizioni, dell'arte e della cultura del Nord
Sardegna.

Obiettivi dirisultato

» Ampliamento delle Cantine
partecipanti e dei soggettiistituzional
da coinvolgere nell'organizzazione delle
manifestazioni “Benvenuto Vermentino” e
“Alguer Wine Week”

» Aumentare il business della filiera vitivinicola
rendendo piu attrattiva ed unicala
destinazione turistica
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PREMIO NAZIONALE ENO-LETTERARIO “VERMENTINO”

La Camera di Commercio di Sassari nel 2016 ha
ideato il Premio nazionale Eno-Letterario “Ver-
mentino”, conl'obiettivo di valorizzare la partico-
lare filiera produttiva del pregiato vitigno
attraverso lo stile letterario del racconto. Nel
2017 ¢& stato siglato il Protocollo d’Intesa con i
ComunidiOlbia e Castelnuovo Magraperl'awvio
diun’edizionelanciodel progetto, nellambitodella
manifestazione transfrontaliera “Benvenuto Ver-
mentino”. Datale annoinpoinelle edizionisucces-
sive sie confermatonelpanoramanazionalecome
un’iniziativa culturale di spessore, con la parteci-
pazione di oltre 120 case editrici provenienti da
tuttoil territorio nazionale.

Nel 2025 ¢ stata ulteriormente potenziata l'azi-
one di comunicazione e marketing con la costi-
tuzione di un Comitato di sviluppo ad hoc per
studiare e proporre idee e strategie utili a dare
unamaggiore rappresentativitaall'iniziativasiaa
livello nazionale che internazionale. Un’altra
novitadiassolutorilievo élastipuladiun Accordo
con I'’Associazione Librai Italiani (ALI), che sié
impegnata a diffondere la rilevanza del Premio
eno-letterario “Vermentino” mediante lalocaliz-
zazione diuncorner dedicato presso circa100
librerie dislocate in tutto il territorio nazionale.

Inoltre, 'edizione appena conclusa € stataarric-
chitadall'aperturaalla presentazione dioperedi
autori stranieri, tradotte in italiano, che hanno

Attivita distinta per azioni

» Awviso per la selezione delle opere di
narrativa

» Coordinamento deilavorie
dellorganizzazione della Giuria

» Organizzazione “Vermentino Tour” ed
evento Premio 2026
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partecipato perlaMenzione speciale “Narrativa
straniera”. La cerimonia conclusiva del 2025,
svoltasi ad Olbia, & stata condotta per la terza
volta da Neri Marcoré con la collaborazione del
Liceo “Gramsci” della cittadina gallurese, i cui
studenti si sono cimentati nella lettura di alcuni
brani delle opere finaliste di narrativa italiana e
straniera (trale 32 in concorso), ma anche nella
realizzazione di booktrailer dei volumi. La pre-
senza di giornalisti nazionali e book influencer,
hanno permesso una comunicazione vera-
mente capillare del vitigno Vermentino e della
importante filiera vitivinicola della Sardegna.

Nel 2026, la Camera di Commercio continuera
a curare la Segreteria tecnica del Premio per
l'organizzazione della nuova edizione, con l'in-
tentodidare sempre maggiore visibilitaall'inizia-
tiva a livello nazionale, anche con il maggiore
coinvolgimento di nuovi soggetti promotori.

In particolare, € prevista la realizzazione di un
“Vermentino Tour” incollaborazione conlelibre-
rie Mondadori del circuito “Raccontati” da real-
izzare con la presenza degli autori finalisti in
alcune cittadel Nord Italiain stretta sinergiacon
il Consorzio di produttori Vermentino DOCG, in
prospettivadiunsempre pitimportante sodalizio
trala cultura e il mondo produttivo.

Obiettivi dirisultato

» Sostegno delbrand VERMENTINO a
livello nazionale e internazionale

» Confermare e valorizzare il prestigio del
Premio eno-letterario



LaCameradicommercio &€impegnataasuppor-
tare le iniziative dirette a recuperare le funzioni
tipiche dei centri storici e delle zone immediata-
mente circostanti, qualila funzione residenziale,
laccessibilita e l'attrattivita. Gli stessi sistemi
urbani, opportunamente riqualificati, sono poiin
grado di accogliere e far sviluppare le attivita
commerciali di prossimita, favorendo la com-
parsa ed il rafforzamento di centri commerciali
naturali.

Anche perl'annualita 2026 siintende proseguire
l'attivita a supporto delle Associazioniimprendi-
toriali e dei Centri Commerciali Naturali (CCN)
mediante due fronti:

» “RegolamentovoucherProgettiasupporto
del Commercio diprossimita”, che prevede
l'esame diprogettualita finalizzate allarealiz-
zazione di iniziative di marketing urbano e
commerciale capaci dirivitalizzare le vie del
centro urbano, delle periferie e, piti in gener-
ale,dei contestiurbaniavocazione commer-
ciale;

» “RegolamentovoucherProgettidiprossim-
ita per eventi di fine anno”, per le azioni di
marketing urbano e commerciale realizzate
dai CCN, dalle Associazioniimprenditoriali o
Associazioni senza scopo dilucro nei centri
urbani durante le festivita di fine anno.

Attivita distinta per azioni

» Percorso amministrativo a sportello,
per laricezione dei progetti di marketing
urbano elaborati dai CCN (Centri
Commerciali Naturali) anche in partenariato
con le Associazioni di categoria

» lIstruttoria, valutazione eammissione a
cofinanziamento delle progettualita ammissibili

» Rendicontazione delle spese sostenute
per larealizzazione delle azioni progettuali,
erogazione del cofinanziamento
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MARKETING URBANO E TERRITORIALE

Il primo regolamento potra coprire anche le
spese per la realizzazione di piani di comunica-
zione online, digital advertising eingenerale ogni
azione pubbilicitaria veicolata attraverso canali
di comunicazione digitale, nonché per l'attivazi-
one di piattaforme web e forme alternative di
acquisto e vendita, consentendo ai negozi di
prossimita di riuscire a mantenere il proprio
appeal presso i consumatori, fornendo al tempo
stesso nuovi servizi che limitino la necessita di
doversirecare di persona nel punto vendita.

Nel regolamento eventi di fine anno, si potra
prevedere lapredisposizione e promozione di
percorsi tematici urbani, 'organizzazione di
spettacoli, manifestazioni o iniziative di ani-
mazione volte ad attrarre visitatorinelle vie dei
centri storici e delle zone immediatamente
circostanti e favorire un'implementazione degli
acquistinegli esercizicommerciali di prossim-
itanel periodo dicembre 2026/gennaio 2027.
Potranno altresi essere ammesse a cofinan-
ziamento le spese che attengono a strutture e
materiali di arredo urbano.

Obiettivi dirisultato

» Sostegno e sviluppo diiniziative che
valorizzano i centri urbani e permettano
dimantenere e implementare |'attrattivita
sociale e commerciale
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GIOVANI, FORMAZIONE E IMPRENDITORIALITA

|dee innovative e proprieta intellettuale

Orientamento al lavoro e alle professioni

Sviluppo delle competenze imprenditorialie manageriali
Supporto a nuova imprenditorialita e imprese femminili
Serviziallo sviluppo dimpresa e doppia transizione

»

»

»

»

»
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La proprietaindustriale agisce come un cataliz-
zatore per l'innovazione e la competitivita delle
imprese radicate sul territorio. Questo e
dimostrato in modo particolare con lo sviluppo
deibrevetti:laconcessione diun brevettogaran-
tisce all'inventore un diritto di esclusiva tempo-
raneo (tipicamente 20 anni per invenzione
industriale) sullo sfruttamento della sua invenzi-
one. Questo incentiva le imprese,dalle PMI alle
grandiaziende,adinvestirein Ricercae Sviluppo
poiché sanno di poter ottenere un vantaggio
competitivo e recuperare l'investimento. L’attiv-
ita di ricerca stimolata dai brevetti porta alla
nascita dinuove tecnologie, processi e prodotti,
spesso in settori ad alto valore aggiunto (es.
farmaceutica, ingegneria, elettronica), che
miglioranoillivello dello sviluppo tecnologico del
territorio.

E' vero anche che accanto ad unaricerca strut-
turata e mirata, esiste unaidea brevettuale nata
quasi per caso, non necessariamente legata ad
un’impresa o ad una struttura di ricerca, che,
proprio per questo ha difficolta a svilupparsi, ad
ottenere un riconoscimento e ad essere sfrut-
tata, garantendo nuova linfa vitale al territorio.

Gli stessi principi sono applicabili ai marchi: la
registrazione di un marchio identifica in modo
univoco i prodotti o servizi di un'impresa, dis-
tinguendoli dalla concorrenza.

Attivita distinta per azioni

» Realizzazione diun approfondimento
sulle tematiche di sviluppo della proprieta
industriale per imprese e potenziali
imprenditori

» Sostegno alle imprese per lo sviluppo della
proprietaintellettuale attraverso incontri
personalizzati siain modalita digitale chein
presenza
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IDEE INNOVATIVE E PROPRIETA” INTELLETTUALE

Unmarchioforte, spessoassociatoallaqualitae
alla tradizione del luogo di origine, costruisce la
brand identity aziendale. Il successo dei marchi
locali si traduce in un accresciuto valore
dell'azienda, facilitandone I'espansione neimer-
catinazionali ed internazionali.

L'utilizzo intensivo e strategico di marchi e bre-
vettihaunimpatto diretto suiprincipaliindicatori
economici del territorio, inoltre il loro sviluppo
richiede personale altamente specializzato e
stimolalacreazionedistart-upinnovative e cen-
tridiricerca.

L'esperienza portata avanti dalla Camera coniil
progetto HUB4FIN conferma che la presenza
di asset immateriali protetti (come i brevetti)
rende le aziende piu attraenti per venture capi-
talist e banche, facilitando l'accesso al credito e
agliinvestimenti necessari per 'espansione.

Obiettivo del 2026 sara pertanto la diffusione
dellaculturain materiadiproprietaintellettuale
e della corretta gestione e valorizzazione di
brevetti e marchi non solo da un punto di vista
legale o aziendale, ma anche come strategia di
sviluppo territoriale che genera innovazione,
attira capitali, crea occupazione qualificata e
tutelalidentita culturale ed economicalocale.

Obiettivi dirisultato

» Diffusione della cultura
imprenditoriale di sviluppo, utilizzo e tutela
della proprietaintellettuale
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ORIENTAMENTO AL LAVORO E ALLE PROFESSIONI

Le Camere di Commercio detengono un patri-
monio tale diinformazioni, cosi ampio ed artico-
lato nel rapporto con le imprese, che si €
sperimentato possa fare la differenza nello svi-
luppo dellimprenditorialita tra i giovani. Le diffi-
colta negli ultimi anni anche derivate prima con
la pandemia e ora con le crisi internazionali,
hanno aumentato la necessita che le Camere si
impegnino a sconfiggere lo spettro della crisi
economicaritagliandosiunruoloimportante nel
conseguimento di una crescita sostenibile ed
inclusiva. L offertascolastica,nonsempreinlinea
con la richiesta del mercato, puo alimentare
difficolta nel reperimento di forza lavoro gia
sensibilmente manifestata, conunrallentamento
dellinserimento dei giovani nelmondo dellavoro.

La Camera di Sassari negli ultimi anni ha speri-
mentato, anche per merito dei progettifinanziati
con 'aumento del 20% del diritto annuale, per-
corsi di orientamento e formazione con il coin-
volgimento di imprenditori, professionisti e
manager aziendaliassociando a progettinazion-
ali 'apporto in laboratori interattivi, rivolti agli
studenti, dove professionisti e imprenditori
illustrano quello che fanno, come lo fanno e indi-
cano dove si puod imparare a farlo, indicando i
percorsi per acquisire le competenze necessa-
rie.

Attivita distinta per azioni

» QOrganizzazione eventiinformativi e di
incontro traimprese, mondo istituzionale e
studenti

» QOrganizzazione attivita laboratoriale e
seminariale
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Allaluce diqueste considerazioni siauspicache
anche nel 2026 sipossanoriproporreilaboratori
di Work Academy anche in collaborazione con
altre Istituzioni che hanno dimostrato diapprez-
zare il format proposto.

Siopererasoprattutto perincentivare, attraverso
la messa a disposizione di percorsi formativi e
servizi di assistenza, la diffusione della cultura
della formazione imprenditoriale soprattutto
valorizzandole soft skills, attraversoil riconosci-
mentodelle competenze nonformaliedinformali,
che passa infatti attraverso la certificazione
delle competenze. Siricordache anche nellam-
bito di questa progettualita c’é€ una particolare
attenzione alladigitalizzazione dei procedimenti
chevengono attuatianche attraversol'usodelle
piattaforme informatiche che sono di supporto
non solo per effettuare unaformazione massiva
ma anche nelle fasi di test, di rilascio badge e
registrazione.

Poiché il cuore di questa progettualita € la diffu-
sione della culturaimprenditoriale, ci siimpegn-
era, come gia nel 2025, a lavorare con gli altri
servizi utilizzando le opportunita offerte.

Obiettivi dirisultato

» Proseguire nellacreazione di sinergie
utili per l'orientamento e la creazione
d'impresa



In coerenza con le linee Programmatiche della
Consiliatura2026-2030, risulta prioritarioincor-
aggiare le imprese ad adottare un nuovo
approccio culturale, finalizzato a ripensare
processi € prodotti a partire dal digitale,
adottandole tecnologie, ma soprattutto ragion-
ando con una mentalita innovativa (“digital
mindset”) che non puo prescindere dall'acqui-
sizione dinuove competenze ditipomanageriale
edigitale.

Intale contesto,’Azienda Speciale Promocam-
eraproseguiraconlorganizzazione dipercorsi
di formazione manageriale (non professional-
izzanti) che tratteranno temidirilevanza strate-
gica per le imprese, come la gestione del
cambiamento e il marketing digitale. Molti dei
percorsiin programma sono riconosciutidaenti
di certificazione nazionali e internazionali (es.
ISIPM per il project management), garantendo
unvalore aggiunto per i partecipanti.

Promocamera rappresenta un punto di riferi-
mento consolidato perlosviluppo elapromozione
delle imprese, in particolare nel settore della for-
mazione manageriale garantendo un’offerta for-
mativa di alta qualita e orientata a rispondere alle
esigenze specifiche delle imprese locali.

Attivita distinta per azioni

» Aggiornamento e formazione d'impresa
e classe dirigente anche attraverso seminari,
convegni, workshop, webinar, incontri di
assistenza tecnicain materia diinnovazione
e digitalizzazione e su temidiinteresse
specifico

» Gestione Voucher Formativialle imprese
e alle Associazioni di Categoria per la
partecipazione ai corsi organizzatida
Promocamera e dalle Organizzazioni
imprenditoriali/Societa di Servizi

RPP 2026 | CAMERA, IMPRESE,TERRITORIO

La programmazione dell’attivita formativa sara
portata avanti in stretto e costante dialogo e
coinvolgimento degli attorilocalifondamentali,
qualiUniversita, Enti Locali, Associazioni di cat-
egoria e altri stakeholder territoriali. Questo
approccio collaborativo garantisce che i per-
corsi formativi siano allineati alle reali esigenze
delterritorio e del tessuto produttivo, favorendo
un’efficace sinergia tra formazione e sviluppo
economico.

Obiettivi dirisultato

» Realizzazione dipercorsidi
informazione, formazione e aggiornamento
professionale per le imprese e i professionisti
delNord Sardegna
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SUPPORTO A NUOVA IMPRENDITORIALITA E IMPRESE FEMMINILI

Investire nellaformazione e nell'orientamentodei
giovaniedelledonnerientrafrale Linee program-
matiche della nuova Consiliatura camerale
2026/2030, in quanto le azioni a supporto
dellimprenditorialita giovanile e femminile rap-
presentano un elemento imprescindibile per lo
sviluppo del tessuto economico e locale.

Avviare una nuova impresa richiede una forte
motivazione nel portare avanti la propria idea
progettuale, ma la sola motivazione non basta.
Per trasformare l'idea in un’impresa, infatti,
occorre trovare il modo giusto per comunicare
inmanieraefficace e chiaraaipropriinterlocutori
cio che siintende realizzare, saper scegliere la
tipologia di organizzazione aziendale e la forma
giuridica piu adatta alle proprie esigenze, redig-
ereunbuonpianod’impresa, trovareil pitidoneo
canale difinanziamento, saper curare gli aspetti
legati alla gestione economico-finanziaria e
conoscere le strategie e gli strumenti per affron-
tareilmercato.

Attivita distinta per azioni

» QOrganizzazione di Laboratori tematici
diassistenzatecnicaallacreazione e
crescitad’impresa

» Organizzazione diun Open day a supporto
delleimprese al femminile

» Prosecuzione delle azioni del Servizio Nuove
Imprese (SNI)

Tl LS 4L Bl B0
WD

Pertanto, anche per 'annualita 2026, investire
nell’accrescimento della “vocazione impren-
ditoriale” assume unruolo centrale nelle attivita
che I'Ente camerale intende realizzare a favore
di futuri imprenditori e imprenditrici. Si tratta di
azioni svolte sia in modo diretto, attraverso l'or-
ganizzazione di attivita di formazione, accom-
pagnamento e assistenzatecnicapressolasede
camerale;siaindirettamente, tramite lapromozi-
one di attivita di orientamento e percorsi forma-
tivi, nonché la condivisione di informazioni e
servizi fruibili tramite la piattaforma digitale
implementata da Unioncamere attraversoil SNI
(Servizio Nuove Imprese).

Obiettivi dirisultato

» Attivazione di Laboratori tematici per
aspiranti e neo imprenditori/trici

» Realizzazione dellOpen Day per le imprese
al femminile

» |Implementazione della piattaforma SNI



In un mondo sempre pill connesso e integrato,
appare essenziale per le imprese, soprattutto
quelle di piccola e media dimensione, conos-
cere e adottare nella propria attivita tecnologie
e strumenti per comunicare, valorizzare e per-
sonalizzare l'offerta, proiettando 'unicita terri-
toriale nel contesto globale.

A questa irreversibile spinta verso la digitaliz-
zazione si aggiunge l'altrettanto fondamentale
tema della sostenibilita ambientale dell’'offerta
diognisingolo operatore. Tale duplice esigenza
di doppia transizione (digitale ed ecologica) &
ancora piu hecessaria e urgente nel comparto
turistico.

Nella azione di reperimento di nuove risorse
finanziarie per potenziare lamissione del Sistema
camerale, 'Azienda Speciale Promocamera ha
partecipato alla redazione di alcuni progetti UE
ed ha ottenuto il finanziamento dei seguenti
progetti pluriennali: Smart Twin Transition,
MARIN Al, TIRAMISU, finanziati nellambito del
ProgrammadiCooperazione Interreg ltaliaFran-
ciaMarittimo 2021-2027,deiqualiPromocamera
€ partner e soggetto attuatore.

Attivita distinta per azioni

» Progetto Smart Twin Transition:
rafforzamento capacity building,
informazione e sostegno finanziario

» Progetto MARIN Al: animazione territoriale,
networking costa-entroterra; Avviso
Pubblico perivoucher alle marine

» Progetto TIRAMISU: realizzazione Living Lab
per lo scambio dibuone pratiche, creazione
diun network diimprese, definizione della
strategia di marketing del prodotto
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SERVIZI ALLO SVILUPPO D’IMPRESA E DOPPIA TRANSIZIONE

In particolare, Smart Twin Transition siconcen-
trasulrendere strutturaleil finanziamento trans-
frontaliero per I'acquisizione diservizi qualificati,
capitalizzando esperienze pregresse e creando
un ambiente informatico (toolbox) per la doppia
transizione (digitale ed ecologica). Il progetto
MARIN Alinvece affrontaspecificamente le sfide
legate al dualismo tra costa e aree interne.

L'obiettivo &€implementare un approccioinnova-
tivo basato sul Digital Twinning e l'analisi dei dati
per ottimizzare la gestione delle marine,
migliorando I'esperienzaturistica. Cid siconcret-
izzanello sviluppo dimodellidigitali per le marine
e nella creazione di un Travel Planner basato
sulllntelligenza Artificiale per facilitare la delo-
calizzazione dei flussi turistici.

Infine, il progetto TIRAMISU sipone l'obiettivo di
aumentare la competitivita e 'occupazione nel
comparto enologico e turistico mediante la pro-
gettazione e larealizzazione di cantine sottom-
arine e la creazione di pacchetti turistici
strettamente connessi con tale tipologia di
attivita.

Obiettivi dirisultato

» Almeno 15imprese beneficiarie dei
servizi e degli aiuti erogati nellambito dei
Progetti Smart Twin Transition Marin Al e
TIRAMISU

» Piano di marketing transfrontaliero del
prodotto turistico cantine “sous lamer”
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INFRASTRUTTURE E LOGISTICA

» Interventi Sedi cameralie Promocamera
» Padiglione espositivo e centro servizi
» Infrastrutture territoriali per lo sviluppo
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LUfficio Gare e Appalti continuera anche nel
2026 la sua attivita per la programmazione e
realizzazione di interventi di manutenzione e
riqualificazione che verranno effettuati nelle
sedi camerali di Via Roma e Via Predda Niedda
in Sassari e nellanuova sede di Olbia.

Lanno 2026 vedra, quindi, l'ufficioimpegnatonel
porre in essere tutti gli adempimenti gestionali
necessari per larealizzazione di varie opere nei
diversi stabili camerali, fra le piu rilevanti delle
quali occorre evidenziare:

OPERE SEDE SASSARIVIAROMA

»  ristrutturazione erimodulazione deglispazi
interni della sede camerale di Sassari: Sala
Conferenze, Foyer, Biblioteca e bagni -
completamento dei lavori sia di carattere
edile cheimpiantistico—allestimentolocali;

»  adeguamento alle norme di prevenzione
incendi degli archivi camerali e della cen-
trale termica - procedure di affidamento e
realizzazione lavori.

Attivita distinta per azioni

» Awvio delle procedure di affidamento
deilavori e predisposizione degli atti
necessari

» Coordinamento delle attivita per la
realizzazione delle opere

» Aggiornamento costante delle procedure di
acquisizione di beni, servizi e lavori
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INTERVENTI SEDI CAMERALI E PROMOCAMERA

OPERE SEDE SASSARIPROMOCAMERA

»  riqualificazione ed efficientamento ener-
getico Salone Espositivo Promocamera e
manutenzione straordinaria aree esterne
—realizzazione lavori;

»  manutenzione straordinariadellapalazzina
uffici (impermeabilizzazione, relamping,
infissi)- procedure direalizzazione lavori.

OPERE SEDE OLBIA

»  manutenzione straordinariarelativaaimpi-
anti (elettrico, condizionamento, rete dati) e
opereedili eallestimentolocali—procedure
direalizzazione lavori;

»  inaugurazione nuova sede Via Nanni.

Sempre nel corso del 2026 particolare attenzi-
onesararivoltaallarazionalizzazionedellaspesa
per I'acquisizione di beni e servizi, da attuarsiin
ottemperanza alle disposizioni normative sulla
digitalizzazione del ciclo degli appalti.

Obiettivi dirisultato

» Avvio e conclusione delle procedure
diaffidamento deilavorientroil 2026

» Risparmio gestionale delle procedure di
acquisizione dibeni, servizi e lavori

i
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;
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PADIGLIONE ESPOSITIVO E CENTRO SERVIZI

Il Polo fieristico ed il Centro Servizi di Promo-
camera, dopo esser stato a disposizione della
societa civile come HUB vaccinale di Sassari
durantelapandemia, negliultimiannihaospitato
numerose e qualificateiniziative, convegni,corsi
diaggiornamento professionale, prove concor-
suali, eventi fieristici, workshop ed importanti
eventi di grande rilevanza per il territorio.

La Struttura, secondo padiglione attrezzato in
ordine didimensione alivello regionale, che rap-
presenta un punto di riferimento per gli eventi
fieristici e congressuali, ha evidenziato alcune
problematiche riconducibili alla vetusta degli
impianti; per taliragioninel 2025 'Ente camerale
haavviatol'iter perrealizzare unarilevante opera
dimanutenzione straordinaria e riqualificazione,
che implichera non solo un adeguamento funzi-
onale, ma un salto di qualita che ne fara uno
spazio pit moderno, efficiente e prestigioso.

Entro la primavera 2026 sara completato un
intervento di riqualificazione straordinaria che
interessera il Padiglione espositivo e il Centro
Servizi, secondo criteri avanzati di sostenibilita,
sicurezza, comfort e prestigio architettonico e
tecnologico.Lastrutturasaracosiriconsegnata
come spazio polifunzionale modernizzato, stra-
tegicamente posizionatorispettoainfrastrutture
chiave (porto e aeroporto).

Attivita distinta per azioni

» Esecuzione deilavoridiriqualificazione
funzionale ed energetica e modernizzazione

» Predisposizione “Avviso Pubblico”
per manifestazioni diinteresse volte
allacquisizione di proposte per
manifestazionifieristiche - biennio 2026-27

» Definizione diaccordifinalizzati ad ospitare
manifestazionidirilevanzaregionale e
nazionale, con particolare attenzione
ai settori strategici individuati a livello
territoriale

Tl LS 4L Bl B0
WD

E convinzione dell’Ente camerale che la riquali-
ficazione e modernizzazione del Polo fieristico
e congressuale di Promocamera, che si con-
cretizzera nel corso del 2026, rappresenti un
motore di crescita per 'economia del Nord
Sardegna, punto di riferimento e facilitatore di
opportunita di business per le imprese e gener-
atore incrementale di competitivita, lavoro, ric-
chezza economica e sociale, con ricadute
sostenibili e replicabili sull’economia locale.

Contestualmente allo svolgimento dei lavori, &
intendimento dellEnte camerale - attraverso
Azienda Speciale Promocamera—promuovere
un “Avviso Pubblico” per manifestazioni di
interesse, finalizzato ad acquisire proposte per
la realizzazione di Eventi/manifestazioni fieris-
tiche da parte di operatori qualificati, anche con
il coinvolgimento delle Associazionidicategoria.
Verra data priorita di realizzazione alle iniziative
che andranno ad impattare sulleimprese e sugli
operatori economici che operano nei settori
strategiciindividuati dal’lEnte camerale e Promo-
camera: Agro-alimentare, Turismo sostenibile,
Nautica, Innovazione e Digitalizzazione.

Beneficiariadellazione ¢ lacollettivitasocio-eco-
nomicadel Nord Sardegna.

Obiettivi dirisultato

» Ampliamento dellagammadi
fruitori della Struttura di Promocamera (in
particolare Padiglione espositivo ed Aule
didattiche)

» Supporto allorganizzazione di
manifestazioni fieristiche di valorizzazione
della cultura e delleconomia, darealizzarsi
secondo il modello di sinergia pubblico-
privato



llprogettointerregionale “Infrastrutture”, parzial-
mente finanziato dal Fondo di Perequazione, ha
lo scopo di mettere le Camere di Commercio e
le Unioniregionalinelle condizionidipartecipare
attivamente alla ripresa del Paese fornendo
analisi,ipotesidiintervento e contributi operativi
allo sviluppo delle reti materiali ed immateriali. In
questo contesto, il Sistema camerale nel suo
complesso, ed in particolare quello sardo,
possono svolgere un ruolo di stimolo e rac-
cordo, fornendo ai governi centrali e locali un
contributo per una migliore strategia sulle
infrastrutture.

Il progetto, in parte sviluppato con Sassari
capofila ed oggi con la Camera di Cagliari-
Oristano, consente, mediante momenti di con-
fronto e concertazione, di favorire
l'individuazione delle opere strategiche per le
imprese, e lo sviluppo di iniziative progettuali
rispondenti alle esigenze del territorio. In parti-
colare, vi sara la sensibilizzazione delle PMI
sarde sui temi della BUL, del 5G e del digitale a
favore di una crescita della cultura digitale nel
territorio.

Oltre ad attivare azioni di monitoraggio sui terri-
tori, il programma Infrastrutture si propone di
contribuire a disegnare una strategia di medio-

Attivita distinta per azioni

» Proseguire il monitoraggio dei
fabbisogniinfrastrutturali delle imprese della
Sardegna

» Ampliare l'attivita di monitoraggio a nuove
tipologie diinfrastrutture vitali per lo sviluppo
economico e sociale della Regione

» Promuovere strategie di medio lungo
periodo condivise per gli stakeholder
regionali
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INFRASTRUTTURE TERRITORIALI PER LO SVILUPPO

lungo periodo sullo sviluppo dellamobilitae della
logisticain Sardegna.

Le attivita realizzate nel 2025 hanno coinvolto
tutti i territori delle Camere della Sardegna,
Imprese, Associazioni, Entiterritoriali, Banche ed
Universita e hanno sancitoil ruolo di primo piano
che le stesse Camere di Commercio possono
tornareadassumere nello sviluppoinfrastruttur-
ale dei territori.

Nel 2026 si proseguira con questainiziativa che
avra l'obiettivo di dare ulteriore concretezza
allattivita di presidio del Sistema camerale delle
governance delle infrastrutture e della mobilita
sostenibile della Sardegna.

Obiettivi dirisultato

» Fornire alla Regione Sardegna
un contributo utile per lo sviluppo delle
infrastrutture attraverso un’analisi dettagliata
della situazione dei trasporti regionali con utili
proposte di espansione
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SEMPLIFICAZIONE E DIALOGO ISTITUZIONALE

Procedure stragiudiziali e imprese

Orientamento allutenza

Memoria economica nellarchivio documentale
Semplificazione in materia diriscossione
Procedure per la riduzione dei tempi di pagamento

»

»

»

»

»
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Larbitrato rappresenta una modalita di risolu-
zionedelle controversie alternativa alla giustizia
ordinaria, offrendo numerosi benefici che lo
rendono particolarmente attrattivo perilmondo
imprenditoriale. Le aziende, infatti,necessitano
di soluzioni rapide, riservate ed efficienti per
gestire i contenziosi che inevitabilmente sor-
gono nei rapporti commerciali nazionali e
internazionali.

Unodeivantaggichiave per le aziende potrebbe
essere lariduzione drastica dei tempi dirisoluz-
ione rispetto ailunghi e spessoimprevedibiliiter
giudiziari. Per un'impresa il tempo € cruciale e
una disputa risolta velocemente permette di
sbloccare risorse finanziarie e umane. Inoltre
I'istituto garantisce, piu di un'udienza svolta in
seditradizionali, lariservatezza che & fondamen-
tale per le aziende che vogliono proteggere
informazioni sensibili, segreti commerciali e la
propriareputazione daun’esposizione pubblica
che potrebbe essere dannosa. Le parti poi
hannolibertadisceltanonsolonell'utilizzodell’is-
tituto ma anche nella scelta degli arbitricon una
comprovata competenza specialistica nella
materiaoggettodellacontroversia (es. diritto dei
brevetti, costruzioni, finanza). Questo garantisce
decisioni pitinformate e tecnicamente accurate
rispetto aun giudice ordinario generalista.

Attivita distinta per azioni

» Gestione dellaCamera Arbitrale

» Organizzazione Workshop focalizzato su
particolari settorieconomici
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PROCEDURE STRAGIUDIZIALI E IMPRESE

Non dimentichiamo poi che nellambito dei con-
trattiinternazionali,I'arbitrato consente dievitare
la giurisdizione del foro della controparte, sta-
bilendo un procedimento neutrale in una sede
concordata. Il lodo arbitrale € inoltre piu facil-
mente riconosciuto ed eseguibile all'estero
grazie a convenzioni tra Stati.

Per aumentare la diffusione e la fiducia nell'isti-
tuto dell’arbitrato tra le imprese, le Camere
Arbitrali e le istituzioni devono intraprendere
mirate campagne promozionali e informative;
per questo si & pensato di organizzare un work-
shop conle Associazionidicategoriafocalizzato
sui settori industriali chiave (es. E-commerce,
Immobiliare, Tecnologia) per illustrare con casi
praticiibeneficidellinserimentodellaclausola
compromissoria nei contratti, la durata media
deiprocedimentieil tasso diesecuzionedeilodi
conun approfondimento sulla tutela internazio-
nale.

Si & pensato inoltre di valutare lo sviluppo di un
Regolamento ad hoc che crei una procedura
arbitrale semplificata e a costi contenuti pen-
sato specificamente per le controversie di
modesto valore economico o per le PMI, rimu-
ovendo la percezione che l'arbitrato sia solo per
le grandi corporazioni.

Obiettivi di risultato

» Sviluppo della conoscenza dell'istituto
dell'Arbitrato presso leimprese e le
Associazioni di categoria
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ORIENTAMENTO ALI’UTENZA

Nel corso degli ultimi anni 'area anagrafica &
stata interessata da un importante progetto di
riordino dei propriarchivi sia telematici chefisici,
finalizzato a rendere maggiormente fruibile la
banca dati del Registro Imprese. Quotidiana-
mente infatti professionisti,imprenditori, studiosi
delle materie economiche, funzionaridialtre pub-
bliche amministrazioni nonché rappresentanti
di vari comparti delle forze armate chiedono di
poter estrarre dati, visionare documenti anche
cartacei ed acquisire elenchi di dati, utili per vari
SCOopi.

Consapevoli che i dati sono un valore, soprat-
tutto quando diventano informazione, si € cer-
cato di catalogarli per agevolare la corretta e
tempestiva ricerca. In quest’ottica nel 2026 &
previsto il progetto di mappatura dell’archivio
cartaceo corrente, che in considerazione della
quantitaingente di fascicoli, & dislocato al piano
terra dell’area anagrafica, in ambienti diversi,
non sempre in continuita con la creazione di
una banca dati attraverso la quale ricercare il
fascicolo dellimpresa contenente i documenti
originali cartacei.

Attivita distinta per azioni

» Realizzazione diun sistemadi
segnaleticainterna, previa analisi degli spazi
e delle esigenze dei flussi di traffico, al fine di
fornire le indicazioni direzionali

» Individuazione dei punti di riferimento visivi
per fornire informazioni (totem, schermi)

» Revisione generale dell’archivio cartaceo,
con catalogazione dei fascicoliin base
allubicazione e creazione della banca dati
digitale
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Inoltre &€ maturata I'esigenza, nel rispetto di una
comunicazione efficace per l'utenza, di garan-
tire alle persone che accedono agli uffici un
percorso semplificato. In particolare a questo
scopo & fondamentale rivedere la segnaletica
interna per garantire che gli utenti e i visitatori
in genere trovino facilmente i luoghi e i servizi di
cuihannobisognoall'interno degli ufficicamerali.
Oltre afacilitare 'orientamento, una segnaletica
ben strutturata contribuisce alla percezione di
efficienza e professionalita del’Ente rendendo
I'esperienzadel cittadino piu semplice eintuitiva.

In tal modo si assolvono molteplici funzioni: si
facilita 'orientamento degli utenti e si migliora
laccessibilita riducendoil tempo diricerca degli
sportelli;infine siindicanole vie difuga e le uscite
diemergenza, nelrispettodelle normative vigenti.

Obiettivi dirisultato

» Miglioramento dell’ accessibilita ai
servizi camerali per una migliore immagine di
organizzazione spaziale dellEnte

» Consultabilita rapida dell'archivio cartaceo
mediante la predisposizione di schede
riepilogative, per facilitare laricerca dei
fascicoli



Il progetto nasce dalla necessita di adeguare
i luoghidilavoro allaristrutturazione generale
deglispazidell’Ente, nonsolointesicome uffici
amministrativi, ma anche come luoghi di
archiviazione e di memoria storica.

E’ilmodo diintegrare uno spazio lavorativo con
uno spazio piu conviviale fatto diaccessiliberie
fruibili per il pubblico cittadino. Questo ha com-
portato in particolare nel 2025 il rifacimento sia
dello spazio destinato allaRegolazione del Mer-
cato siadiquello della Biblioteca con l'esigenza
di programmare tutto I'archivio contenuto. Di
conseguenza nel 2026 l'attivita costante di
riordino del patrimonio documentale dellEnte si
incentrerain modo piu incisivo sui documenti di
tali settori.

Nonostante negli ultimi anni sia stata forte la
spinta verso la digitalizzazione, l'obbligatori-
etadiconservazione deidocumentiassociata
conl’abitudine diconservazione del cartaceo,
ha comportato la creazione di un deposito di
dati talmente vasto che fa rasentare la diffi-
colta di consultazione. Pertanto occorre un
massiccio lavoro di alleggerimento, riordino
e valorizzazione del materiale cartaceo non
solo per potenziarne la funzione di consult-
azione maanche per procedere all’archiviazi-
one e/o scarto del materiale non di uso
quotidiano.

Attivita distinta per azioni

» Selezione del materiale da conservare,
in particolare di quello attinente ai protesti
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MEMORIA ECONOMICA NELIPARCHIVIO DOCUMENTALE

Prima di procedere allo scarto (eliminazione) di
unfascicolo, & difondamentaleimportanzaass-
icurarelacorrettae completaconservazionedei
suoi atti cartacei per il periodo stabilito dalle
normative vigenti e dai piani di conservazione
dell’Ente (lmassimario discarto). Questaneces-
sitanon e solounadempimento burocratico,ma
una garanzia di tracciabilita, legalita, e memoria
storica. Gliattidevono essere conservatiin con-
dizioni adeguate che ne preservino l'integrita
fisicaper mantenereillorovalore probatorioela
lorovaliditagiuridica neltempo, soprattutto se si
fa riferimento ai titoli di credito - consegnati in
originale all'ufficio - o alle ordinanze ingiunzioni
chepossonoessere oggettodisgravioaseguito
diemissione di cartelle esattoriali.

La conservazione in questa fase (detta di
deposito o corrente, e poidiarchivio dideposito)
serve acoprirelintero ciclo di vitaamministra-
tivo e legale del fascicolo, permettendo con-
sultazioni per eventuali contenziosi, verifiche
amministrative, o riferimenti futuri, prima che la
loro rilevanza operativa si esaurisca e si possa
determinare il loro destino finale: scarto o con-
servazione permanente (archivio storico).

Lattivita in oggetto verra effettuata dai servizi
cameraliconil supportodell’ufficio Archivioche,
oltreasvolgerelaverae propriaattivitadiscarto,
da costante collaborazione agli uffici nelle altre
fasidigestione e conservazione delladocumen-
tazione camerale.

Obiettivi di risultato

» Razionalizzazione degli spazi camerali

» Riordino dell'archivio corrente
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SEMPLIFICAZIONE IN MATERIA DI RISCOSSIONE

In linea con il percorso di semplificazione
dell’azione amministrativa intrapreso dallEnte
camerale e acompletamento dell'analogainiz-
iativa gia adottata nelle annualita precedenti,
nellanno 2026 si dara prosecuzione al pro-
gettodiottimizzazione deiprocessigestionali.

Lobiettivostrategico & generalizzare'utilizzodegli
strumenti che consentono di gestire i pagamenti
dovuti alla Camera in modalita diretta, assicu-
rando esiti sicurie intempo reale. Tale orientam-
ento produce evidenti vantaggi in termini di
semplificazione e snellimento delle procedure,
abeneficio sia dell'utenza, sia della totalita degli
uffici camerali.

Si evidenzia che l'iniziativa rende attualmente
possibile la gestione efficace di una pluralita di
processi in connessione automatica con il
sistema contabile integrato utilizzato dal servizio
Ragioneria.

Tra i piu rilevanti automatismi rilevabili occorre

menzionare:

» la configurazione e I'emissione dei nuovi
avvisi di pagamento standard predisposti
per serviziodipertinenzaanche attraverso
I'utilizzo della banca dati del Registro Im-
prese;

Attivita distinta per azioni

» Individuazione delle problematiche
e delle esigenze specifiche, darealizzarsi
mediante unaricognizione sistematica
pressoiservizi coinvolti

» Pianificazione e successiva attivazione
di azioni organizzative e formative volte a
garantire la piena conoscenzae l'ottimale
utilizzo degli applicativi disponibili
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»  ilcollegamento automatico deirelativimov-
imenti di cassa con esatta riconciliazione
deiprovvisoribancarie successivaemissi-
one dellereversalidiincasso;

» il rilascio automatico delle ricevute per gli
incassidi tipo istituzionale;

»  lautomazione delle fatture emesse nellam-
bito dell'attivita commerciale svolta dalla
Camera con contestuale registrazione nei
libri contabili;

»  utilizzo nuove funzionalita per gli avvisi di
pagamento (Avviso Strutturato).

In materia di riscossione del Diritto Annuale
verranno inoltre adottate, come nelle annualita
precedenti, una serie di iniziative volte a miglio-
rare in efficacia ed efficienza la riscossione del
tributo camerale e aridurreicostidiesazione.n
particolare si segnala, quale novita assoluta,
l'attivazione dello sportello web virtuale sul sito
istituzionale per consentire allutenzadiinterfac-
ciarsi comodamente da remoto con l'ufficio per
la prenotazione di appuntamenti o l'inoltro di
richieste relative alla propria posizione (sgravi,
rimborsi, ecc.).

Obiettivi dirisultato

» Ottimizzazione processigestionali



Lacorrettagestionedelle procedure digestione
dei documenti passivi ha come obiettivo la con-
formazione dei tempi di liquidazione e paga-
mentoaglistandard normativi, al fine dimigliorare
la performance amministrativa e rafforzare il
rapporto di fiducia coni fornitori.

Tale obiettivo é raggiungibile attraversoungrado
sempre maggiore diautomatizzazione del flusso
dilavoro documentale per la gestione della fat-
tura elettronica, dall'acquisizione fino allemissi-
one del mandato.

Saracruciale larevisione e reingegnerizzazione
deiprocessiinterni per identificare e rimuovere
icollidibottigliacherallentanolafilieradel debito
commerciale.

Attivita distinta per azioni

» Automatizzazione del flusso dilavoro
documentale per la gestione della fattura
elettronica

» Monitoraggio costante dei tempi di
pagamento
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PROCEDURE PER LA RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO

Infine, sara attivato un sistema di monitoraggio
costante che consentira dimisurarei progressi
in tempo reale e garantire la trasparenza, gen-
erando maggiore efficienza operativa perilbuon
andamento dell'azione amministrativa.

Tuttocio per cercare dimigliorare ulteriormente
i gia eccellentirisultati riscontrati nelle annualita
precedenti,l'ultimodeiqualihariportatonel 2024
una tempistica dei pagamenti effettuati di 7,58
gg. dallaricezione del documento passivo.

Obiettivi dirisultato

» Miglioramento della performance
amministrativa riguardante la celerita dei
tempi di pagamento delle fatture delle
aziende fornitrici di servizi e lavori
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ORGANIZZAZIONE CAMERALE

» Benessere organizzativo

» Potenziamento e valorizzazione risorse umane

» Razionalizzazione dei procedimentiinterni

» CCNL 2022-2024 EE.LL. Personale dirigente e non
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BENESSERE ORGANIZZATIVO

Negliultimiannisié postasempre pit attenzione
al benessere organizzativo, alla valorizzazione
sociale e professionale del personale in
servizio.llbenessere organizzativovacollegato
al miglioramento della qualita del lavoro e all'ot-
timizzazione della produttivita attraverso azioni
mirate a garantire la formazione professionale
dei dipendenti, la conciliazione vita-lavoro, il
welfare e cosivia.

In questottica, la Camera ha intrapreso un per-
corso-ancheconilsupportodel ComitatoUnico
diGaranzia (CUG) - volto apromuovereiniziative
diformazione, che sviluppino il set dicomporta-
mentiorganizzativiche rappresentanol'espres-
sione complessivadelle capacita e delle attitudini
individuali, rilevanti per svolgere «con successo»
il proprio ruolo. | requisiti di ruolo, infatti, non
possono piu limitarsi all'insieme delle conos-
cenze e delle competenze tecnico-specialis-
tiche necessarie per realizzare specificicompiti
lavorativi (il “cosa” deve essere fatto), al contrario
sidevono considerare anchele dimensionicom-
portamentalidicarattere trasversale, riferite cioé
al “come” svolgere il lavoro in modo efficace.

Nel corso del 2026 sivuole fare un passo ulteri-
ore aderendo ad alcune iniziative di carattere
“sociale”, in collaborazione con altri Enti che

Attivita distinta per azioni

» Implementazione delbenessere
organizzativo inteso in senso lato quale
attenzione verso le persone nel contesto
lavorativo (personale in servizio, utenti,
fornitori, etc.)
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pongano |'attenzione su tematiche di interesse
generale per la Comunita, quali per esempio la
violenzasulle donne ed il rispetto delladiversita.
Nello specifico 'Ente ha recentemente aderito
alprogetto “Posto occupato”,che consiste nel
porre una sedia vuotain unluogo aperto al pub-
blico per simboleggiare il posto che avrebbe
potuto occupare una vittima di femminicidio.

La Cameranel 2026 organizzeradelle iniziative
collegate al detto progetto di livello nazionale:
infatti anche la Pubblica Amministrazione puo
contribuireamigliorare lasocieta promuovendo
importanti valori quali I'integrita pubblica, il
rispetto e la lotta alla violenza di genere. Nella
medesimaottica, sipromuoveralafruizionedelle
pillole formative disponibili nella piattaforma
Syllabus, in particolare quelle della sezione
“Principi e valori della P.A.” che pongono l'ac-
centosullimportanzadelrispetto e dellavaloriz-
zazione della persona allinterno della struttura
lavorativa, per facilitare il raggiungimento degli
obiettivi istituzionali e il miglioramento del ben-
essere organizzativo, anche attraverso l'utilizzo
di specifici strumenti e di una corretta comuni-
cazione interpersonale.

Obiettivi dirisultato

» Predisposizione Piano delle Azioni
Positive

» Percorsidiaggiornamento del personale
per affrontare i cambiamenti e le innovazioni
nellambiente dilavoro
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POTENZIAMENTO E VALORIZZAZIONE RISORSE UMANE

E difondamentale importanza che 'Ente ponga
in essere tutte le procedure al fine di ridurre la
grave carenza di organico determinata dai
pensionamenti degli ultimi anni.

In conformita alla stringente normativa sulle
assunzioni cui &€ soggetta la Camera, si iniziera
con l'espletamento del concorso pubblico per il
reclutamento di due unita lavorative, e si cer-
cheradiporreinessere ogniazione che permetta
di potenziare I'esiguo organico dellEnte.

L’Amministrazione, oltre al potenziamento
dellorganico attraverso nuoviingressi, utilizzera
gli istituti previsti dal contratto per valorizzare i
dipendenti in servizio quali, per esempio, le pro-
gressioniverticalied orizzontali. L'espletamento
dei passaggi di carriera dara impulso concreto
ai percorsi di sviluppo delle professionalita
interne, che hanno riacquistato la possibilita di
accedere in modo diretto alle aree superiori
grazie allamodificanormativaintrodottadal D. L.
n. 80/2021, che ha novellato 'art. 52, comma
1-bis, del D. Lgs. n. 165/2001. In particolare, si
espletera la procedura comparativa per la pro-
gressione di due unita nell'area istruttori, riser-
vata ai dipendenti camerali dell’'area operatori
espertiaperta al termine dell'anno passato.

Le progressioniorizzontalialorovoltaconsenti-
ranno la valorizzazione del maggior grado di
competenza professionale acquisito dai dipen-
denti nello svolgimento delle funzioni proprie
dell'area di appartenenza attraverso un incre-
mento dellaremunerazione.

Attivita distinta per azioni

» Svolgimento procedure selettive/
progressioni previste nel 2026

» Analisi e studio diiniziative per laformazione
delpersonale
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Naturalmente tutte le politiche inerentiil recluta-
mento e lavalorizzazione del personale saranno
dettagliate nel Piano triennale per il fabbisogno
delpersonale, nelquale vengono concretamente
individuati posti e aree da coprire prioritaria-
mente.

La valorizzazione delle risorse umane sara
potenziata anche attraverso le iniziative di for-
mazione, che come di consueto riguarderanno
non solo le materie specifiche legate all'attivita
svolta ma anche materie trasversali, al fine di
fornire ai dipendenti tutti gli strumenti per orien-
tarsiinuna Pubblica Amministrazioneincontinua
evoluzione sia per le riforme in atto che per
l'avanzare delle innovazioni tecnologiche, che
impattano fortemente sui processi di digitaliz-
zazione, semplificazione e trasparenzadella PA.

A tal proposito, la Camera aderisce da anni al
progetto di formazione continua “Competenze
digitali per la PA” organizzato dal Dipartimento
della funzione pubblica e avente I'obiettivo di
consolidare e promuovereinmodo permanente
la crescita delle competenze digitali dei dipen-
denti pubbilici. Il programma consente infatti ai
medesimi di fruire di corsi indirizzati a farne
crescere le specifiche conoscenzeinmateria,in
quanto tarati sulla concreta preparazione di
ciascuno. Inoltre, diverse iniziative formative
sono previste nel progetto “Cameradel Futuro”
che coinvolge l'intera struttura su diverse tem-
atiche.

Obiettivi dirisultato

» Rafforzamento dell'organico
mediante assunzioni dall'esterno

» Adozione Piano per il fabbisogno del
personale

» Crescitadelle professionalita interne
mediante procedure diprogressione e
percorsi formativi



La Camera gestisce digitalmente i propri flussi
documentali attraverso I'utilizzo di strumenti
tecnologici sempre piu avanzati - ormai di uso
comune presso lageneralita dei cittadini/utenti-
cosidamigliorare l'offertadeiservizirendendola
meno burocratica e piu “smart”, da ottimizzare i
tempi di lavoro e da facilitare la praticabilita del
telelavoro.

Tuttavia, sebbenele modalita digestione deipro-
cessirisultano semplificate dalladigitalizzazione,
vi sono tutta una serie di adempimenti introdotti
da importanti materie trasversali, quali, tra le
altre, la trasparenza e la privacy che ne hanno
invece appesantito 'espletamento.

Difatti,da una parte, la trasparenza & strumento
essenziale per assicurare i valori costituzionali
dell'imparzialita e del buon andamento delle
Pubbliche Amministrazioni noncheé per favorire,
ancheinchiave partecipativa,il controllo sociale
sullandamento e sulla gestione delle funzioni
pubbliche. Dall’'altra la tutela della privacy &
fondamentale per proteggerelasferapersonale
e i diritti individuali, garantendo il controllo sulle
proprie informazioni personali e tutelando la
dignita e l'autonomia individuale.

Attivita distinta per azioni

» Revisione delle procedure

» Analisi degliadempimenti amministrativi
trasversali

» Pubblicazione nella sezione
Amministrazione trasparente dei datie
informazioni che consentano una corretta
pubblicita dellazione amministrativa
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RAZIONALIZZAZIONE DEI PROCEDIMENTI INTERNI

Di conseguenza,  Amministrazione deve intra-
prendere un percorso di rivisitazione delle
proprie procedure al fine di ottemperare agli
adempimenti amministrativi contemperando
in modo soddisfacente le esigenze introdotte
dalle citate normative trasversali, ma cercando
alcontempo disnellireivaripassaggie dicreare
soprattutto delle direttive condivise tra tutti gli
uffici secondo unalinea unitaria.

Inoltre, ciascun servizio sioccuperaanche della
pubblicazione nel sito camerale e nelle piatta-
forme ministeriali dei dati relativi ai processi ed
alle attivita dipropriacompetenza cosidagestire
direttamente tutti i passaggi amministrativi a
beneficio di un’azione sempre piu tempestiva e
puntuale anche attraverso la razionalizzazione
degli stessi.

Obiettivi dirisultato

» Semplificazione delle procedure

» Garantire l'efficienza e il miglioramento
continuo nelluso dell'impiego delle risorse
pubbliche, con particolare riferimento
al contenimento ed alla riduzione dei
costied alla ottimizzazione dei tempidei
procedimenti amministrativi nellerogazione
deiserviziagli utenti
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CCNL 2022-2024 EE.LL. PERSONALE DIRIGENTE E NON DIRIGENTE

Lo scorso 11 novembre é stata sottoscritta,
presso I'Aran, l'ipotesi di Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro relativo all'Area delle Fun-
zioni Locali, applicato anche alle Camere di
Commercioeriguardanteil triennio 2022-2024-
diconseguenza, nei prossimimesiverrafirmatoil
Contrattodefinitivo. Sirilevanoimportantinovita
cheavrannoriflessinellagestione del personale
e nella regolamentazione interna dell’Ente. |l
Segretario Generale, conil supporto dei Servizi
Affari Generali e Risorse Umane e Ragioneria,
valutera 'applicazione degliistituti contrattuali
nel confronto con le organizzazioni sindacali
territoriali.

Tra le novita introdotte gia in sede di ipotesi vi
sSono:

» il rafforzamento delle forme partecipative
delle relazioni sindacaliin ordine all'Informa-
tiva, al Confronto e allOrganismo paritetico
per I'lnnovazione;

» il rafforzamento delle tutele a favore del
personale, con particolare riferimento alle
terapie salvavita per gravi patologie, ai con-
gediperigenitori, al patrocinio legale in caso
diaggressioni, alle politiche di ‘age-manage-
ment’;

Attivita distinta per azioni

» Studio ed analisi della disciplinainterna
per applicazione dei nuoviistituti contrattuali

i
;

» il potenziamento del ruolo della formazione
allinterno delle amministrazioni;

» ladefinizione delle linee generalisu cuisideve
basare la disciplina del lavoro agile.

Nel corso del 2026 i servizi di staff svolgeranno,
quindi, un’'intensa attivita volta ad applicare la
disciplinadel nuovo CCNL ed in particolare:

» allaggiornamento degli istituti inerenti allo
svolgimento della prestazione lavorativa;

» allaregolamentazione del lavoro agile;

» alla definizione degli incrementi retributivi e
la liguidazione delle competenze ordinarie
e arretrate;

» allarivisitazione della modalita di costituz-
ione e destinazione dei fondi per le risorse
decentrate;

» alrecepimento delle novita sul Welfare.

Un’azione comunicativa interna sara quindi
dedicataadinformareidipendenticircale novita
didiretto impatto sul rapporto dilavoro e di par-
ticolare interesse.

Obiettivi dirisultato

» Aggiornamento regolamenti/
disciplinariinterni per I'applicazione degli
istituti contrattuali

» Attivitainformativa a vantaggio dei destinatari
del CCNL
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LA CAMERA FASISTEMA

» Partecipazioniin altriorganismi
Osservatorio delleconomia
Unione regionale

» Retiterritoriali

Assonautica

v

v
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La Camera di Commercio di Sassari svolge da
sempre una politica volta alla collaborazione
conglialtrientiche operano e svolgono attivita
di interesse comune nel territorio regionale e
nazionale, al fine di creare unarete per condivi-
dere competenze erisorse, migliorare l'efficacia
e l'efficienza dei servizi offerti ai cittadini e ris-
pondere a sfide complesse in modo piu inte-
grato.

Nella medesima ottica e nel rispetto dei dettami
normativi, nell'ultimo anno si € aderito - e si con-
tinuera in tale percorso anche nel 2026 - ad
alcune societa del Sistema camerale specializ-
zatein settoricruciali per le funzionidelle Camere
diCommercio:cid garantisceincisivi supportiper
lagestione delle fasidei progetti strategici,anche
grazie all'utilizzo sia di risorse umane altamente
specializzate che di metodologie, strumenti e
tecnologie avanzate.

Infatti,lapartecipazione ad organismidel sistema
eilricorso ai servizi dagli stessi offerti consente
di ottenere risultati pienamente aderenti alle

Attivita distinta per azioni

» Adesioni a organismidel Sistema
camerale

» Adesioni ad Organismidel territorio
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PARTECIPAZIONI IN ALTRI ORGANISMI

esigenze della realta camerale - e quindi da
questa immediatamente fruibili - e risparmi di
spesarispettoaiparametridimercatoafrontedi
una maggiore qualita del servizio reso.

Nel 2026 siacquisiranno partecipazioninon solo
in altre societa di sistema, tra cui Uniontrasporti,
ma anche in organismi del territorio, cosi da
implementare i servizi di aiuti alle imprese locali
con un approccio sempre piu improntato alla
soddisfazione dei bisogni e delle aspettative
degli stakeholder.

Per dette acquisizionisiseguirailnecessarioiter
amministrativo cherichiedeil parere preliminare
del Collegio dei Revisori e successivamente
quello della sezione regionale di controllo della
Corte dei Conti e dell’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato.

Obiettivi dirisultato

» Creare unarete territoriale regionale
enazionale
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OSSERVATORIO DELLECONOMIA

La Camera di Sassari si € sempre contrad-
distinta, anche nel panorama nazionale, per
la produzione di studi ed elaborati statistici.

In un contesto economico in rapida trasfor-
mazione disporre di dati affidabili, saperli leg-
gere e interpretare diviene, infatti, essenziale
per decidere con consapevolezza, program-
mare interventi mirati e valutare 'impatto delle
politiche sia pubbliche che private. Nel 2026
'Ente camerale intende rafforzare il proprio
ruolo di “casa del dato economico” per il Nord
Sardegna e, in chiave di analisi, per I'intero
contesto regionale, mettendo a disposizione
strumenti che aiutino imprese e istituzioni a
comprendere le dinamiche in atto.

Inquestaprospettiva, 'Osservatorioeconomico
eilRapporto delle imprese sonoidue principali
pilastri del sistema informativo camerale: non
semplici raccolte di numeri, ma strumenti che
trasformano i dati in indicazioni utili per la pro-
grammazione.

Dal 2025 I'Osservatorio ha adottato un’im-
postazioneregionale: non piticentratosulNord
Sardegna, ma esteso a tutti i territori camerali e
agli ambiti amministrativi della Sardegna. Cid
consentediconfrontarelediverseareedellisola,
evidenziare punti di forza e criticita e offrire ai
diversi attori territoriali un quadro complessivo
su cui basare le scelte. Nel 2026 si prevede di
consolidare questa impostazione, arricchendo
gliindicatorie aggiornando le analisicon partico-
lare attenzione a competitivita, transizione digi-
tale e green, turismo.

Attivita distinta per azioni

» Studi e elaborati statistici sui principali
fenomeni economici

» Dashboard interattiva

» Attivazione contatti per diffusione
“Osservatorio” nelle edicole della Sardegna
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La collaborazione con il quotidiano La Nuova
Sardegna ha reso 'Osservatorio piu visibile: la
diffusione su scala regionale ha ampliato il pub-
blico raggiunto € aumentato il valore del docu-
mento, per la maggiore completezza delle
informazioni e per ilraggio territoriale piu ampio.
Nel 2026 I'Ente intende proseguire su questa
strada, utilizzando stampa e canali digitali per
condividere in modo accessibile i risultati delle
analisi.

AccantoallOsservatorio, la Camera continuera
acurare il Rapporto delle imprese, pubblicazi-
one statistica dedicata al sistema imprendito-
riale del Nord Sardegna. Il Rapporto descrive
landamento delle imprese con un livello di det-
taglio fine, fino al singolo comune e ai singoli
settori economici, ed € uno strumento abituale
per enti locali, Regione, universita e ricercatori.
Nel 2026 si prevede di aggiornarlo con i dati
economici piu recenti e di arricchirlo con alcuni
focus tematici su filiere strategiche o segmenti
dinamici.

Entrambi i prodotti saranno collegati alla dash-
board interattiva sul sito camerale, che verra
mantenuta e aggiornata per permettere a
imprese,amministrazionie cittadinidiconsultare
in autonomia i principali indicatori economici e
d’impresa, selezionando territorio, settore e
periodo diinteresse.

Obiettivi dirisultato

» Pubblicazione dell“*Osservatorio’e
del “Rapporto Imprese” e altre pubblicazioni
sullandamento delleconomia

» Coordinamento di Rilevazioni statistiche
promosse da altri Enti (Unioncamere, Istat,
Ministero)

» Messaadisposizione sul sito camerale
della dashboard interattiva e degli elaborati
statistici



UNIONE REGIONALE

Unioncamere Sardegna (Unione Regionale)
rappresenta un punto di riferimento nelle inter-
locuzioni con la Regione per la promozione e la
crescitadel sistemaeconomicodelleimpresedel
territorio. Negli ultimi anni la collaborazione tra
RAS e UR, definitaattraversolastipuladi Accordi
Quadro, Protocolli d'Intesa e Convenzioni, ha
favorito la partecipazione del Sistema camerale
sardo al processodiprogrammazioneregionale
e alla sua realizzazione. Gli accordi € le intese
siglate dall’'UR individuano una o piu Camere
di Commercio capofila per le azioni a favore
delle imprese svolte attraverso i finanziamenti
regionali.

La Camera di Sassari si € fatta promotrice di
importanti azioni di coordinamento con le altre
Camere sarde tra le quali spicca I'Accordo
Enterprise Oriented tra RAS-CRP (Centro
Regionale di Programmazione) e UR.L’Accordo,
voltoasostenere edagevolare lapartecipazione
delle imprese e del partenariato economico
sociale alle azioni della Programmazione terri-
toriale, ha permesso 'erogazione di numerosi
voucher e incentivi destinati a diverse categorie
produttive.Nel 2026 siprevede laprosecuzione
dei voucher per le imprese che si insediano nei
piccoli comuni secondo indicazioni ancora in
fase diredazione da parte della RAS.

All'interno di tale Accordo & presente un ulte-
riore progetto denominato “Attrazione degli
Investimenti e dei talenti”, finalizzato a indi-
viduare, definire, incentivare e promuovere
determinate aree di riferimento, per attrarre

Attivita distinta per azioni

» Coordinamento trale tre Camere per
aspetti di promozione del territorio regionale
e confronto su tematiche Amministrative -
Registro Imprese e Regolazione del mercato

» Coordinamento deirapporticonla RAS
anche per lo sviluppo degliaccordi
convenzionali tra Camere di Commercio e
Regione a favore di servizi ed azioniversolil
Sistema Imprenditoriale locale
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interesse di potenziali investitori esteri. In
un’ottica di integrazione e valorizzazione delle
iniziative gia esistenti sul territorio, tale progetto
e stato assegnato al Centro di Competenze
transfrontaliero gestito dall’Azienda Speciale
Promocamera. Ciod in quanto Promocamera &
capofila e partner soggetto attuatore insieme
al Centro servizi per le imprese della Camera di
Commercio di Cagliari - del progetto CIIRCLE -
finanziato dal Programmalnterreg Italia—Francia
Marittimo - il quale presenta numerose affinitae
lapossibilitadisviluppare azionidicollegamento
conil summenzionato progetto.

Convenzione tra RAS - Assessorato Turismo
e UR, ai sensi dell’art. 15 della L. 241/1990, per
la concessione di contributi in conto capitale
a favore delle imprese operanti nel settore del
commercio;

Convenzione tra RAS- Assessorato Turismo
e UR per la “Realizzazione di attivita, progetti e
programmi di collaborazione a supporto delle
azioni di promozione del settore turismo e del
settore artigianato”

Anche nel 2026 siintende proseguire, portando
avantiazionidiSistemache possano essereil piti
possibile condivise con le imprese del territorio.

Obiettivi dirisultato

» Implementazione del Sistemacon
RAS e UR per il sostegno allimprenditoria
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RETI TERRITORIALI

Nellambito delle azioni svolte dallEnte camerale
per agevolare la collaborazione traidiversi sog-
gettiistituzionali rientra la creazione e l'attivazi-
one di specifiche reti territoriali che negli anni
hanno consentito la nascita di proficue collabo-
razionie partenariati con le Istituzioni del territo-
rio (RAS, Universita, Comuni, Associazioni di
categoria, Unioni dei Comuni) e il Sistema delle
imprese del Nord Sardegna.

Enterprise Oriented € un progetto strategicotra
Sistema camerale sardo (Unioncamere Sarde-
gna) e la Regione Sardegna - Centro Regionale
diProgrammazione, approvato nel 2017 eideato
dalla Camera di Commercio di Sassari che
svolge il ruolo di capofila. Tale progettualita &
finalizzata allerogazione di servizi a favore delle
imprese nei rispettivi ambiti territoriali sia attra-
verso azioni mirate a facilitare la costruzione di
una strategia di utilizzo delle risorse di derivazi-
one comunitariamesse adisposizione dallaRAS,
sia attraverso la realizzazione di attivita di ani-
mazione e promozione territoriale volte apromu-
overe la nascita di nuove imprese ed il
consolidamento delle imprese esistenti. In
seguito allemanazione della L.R. n. 3/2022, la
RAS-CRP haprevistolinserimentodiunanuova
linead’ intervento per combattere la piaga dello
spopolamento.

Attivita distinta per azioni

» Partecipazione ai tavoliistituzionali
attivati dalla Regione Sardegna, Comunie
altri enti del territorio

» Mantenimento degliaccordieintese
istituzionali per rafforzare gliinteressi
generalidel sistemaimprenditoriale e delle
filiere produttive presso gli Enti pubblici
territoriali

» Gestione delle azioni operative previste dagli
Accordie Intese con gli organismi pubblici
regionali e territoriali

Tl LS 4L Bl B0
WD

Per il 2026 si prevede l'avvio delle attivita di
monitoraggio dei bandi aperti nel precedente
triennio e la gestione di una nuova edizione del
“Bando incentivi per nuovi insediamenti nei
piccoli Comuni”, a contrasto dello spopola-
mento attraverso I'erogazione di incentivi a
fondo perduto per I'aperturadiun’attivitao unita
locale o periltrasferimentod’azienda,daunlato
incentivando i residenti a non abbandonare il
loroterritorio e,dall'altro, rilanciando 'economia
ed i servizi necessari al fine di attrarre nuovi
residenti.

Accordo tra RAS- Assessorato Turismo (L.R.
21.02.2023) per 'erogazione di “Contributi alle
CCIAA della Sardegna finalizzati all'animazione
e promozione del commercio e dei prodottilocali
del territorio”.

Intese tra Camera di Commercio di Sassari e
Amministrazioni comunali: con il Comune di
Sassarisullarigenerazione urbanae sulmarket-
ing territoriale (siglato nel 2025), con il Comune
di Olbia sull'evento Benvenuto Vermentino, con
il Comune di Alghero sulla valorizzazione della
filiera vitivinicola, con il Comune di Arzachena
sullo sviluppo locale.

Obiettivi dirisultato

» Erogazione diincentivi (voucher) a
favore delle imprese nellambito degli Accordi
convenzionali con le Istituzioni regionalie
territoriali



ASSONAUTICA

Assonautica Nord Sardegna & I'Associazione
provinciale dedicataallanauticadadiportoeallo
sviluppo delleconomia del mare, impegnata nel
rafforzare e valorizzare lintera filiera del settore
nautico.

La sua missione si fonda sulla diffusione della
cultura del mare, sull'innovazione e sulla
sostenibilita, con un impegno costante nel
promuovere laricerca, laformazione professio-
nale, lo sviluppo imprenditoriale e la tutela
dellambiente. Un ruolo centrale é dedicato alla
valorizzazione dei porti turistici, commerciali e
passeggeri, riconosciuti come infrastrutture
strategiche per I'accessibilita, la crescita eco-
nomica e la promozione integrata del territorio.

Peril 2026, la missione si arricchisce di due obi-
ettivi strategici:

» rafforzarelapromozioneelacompetitivitadei
servizi offerti nel settore della nautica da
diporto del Nord Sardegna, contribuendo
allattrattivita del territorio nel mercato inter-
nazionale;

» sviluppare il settore dello shipping e della
logistica portuale (traffico merci e passeg-
geri), sostenendo iniziative e progetti che
valorizzino gli scali commerciali e le attivita
connesse.

Attivita distinta per azioni

» Realizzazione Nautic Event 2026

» Realizzazione di convegni tematici sul
turismo nautico

» Report sulla Portualita Turistica in Sardegna

» BluSkills — progettazione di percorsi
formativi professionaliin risposta ai
fabbisogni delle aziende della portualita
turistica

» Partecipazione a Programmi Regionali,
Nazionalied Europei
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Assonautica opera, inoltre, in stretta collabora-
zione con gli Enti locali, le Associazioni di cate-
goria, le Universita, larete ITS.

Con riferimento ai due Consorzi Industriali del
Nord Sardegna, vi & in corso un’interlocuzione
finalizzata allampliamento della base sociale di
Assonautica; la revisione dello Statuto e la
nominadei nuovi organi digestione, saralocca-
sione per accogliere i due Consorzi Industriali
qualipartner strategiciper affrontare i nuovitemi
della rigenerazione delle aree produttive, I'in-
novazione industriale e lo sviluppo di nuove
progettualita legate alla Blue Economy.

Obiettivi dirisultato

» Ampliamento dell’Associazione aidue
Consorzilndustriali del Nord Sardegna per
una progettazione condivisa

» Attivazione dialmeno un percorso formativo
Blu Skills

» Realizzazione edizione 2026 Nautic Event

» Consolidamento del network con Enti,
ConsorziIndustriali, Universita e operatori di
settore per nuovi progetti condivisi
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